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Resumo

A intencdo desse trabalho é demonstrar o impacto que os novos padrdes
tecnoldgicos e organizacionais causam no mundo do trabalho, apresentando a trajetoria
do desenvolvimento de novas técnicas, que proporcionam o fortalecimento do dominio
do capital sobre o trabalho.

O primeiro capitulo é uma descricdo tedrica, partindo da Primeira Revolucéo
Industrial que trouxe as mudancas mais importantes no ambito da producdo capitalista,
provocando nesse final de século um desemprego alarmante, particularmente nos paises
em desenvolvimento.

No segundo capitulo, mostra-se ndo sé a importéncia socio-econbémica do
complexo agro-industrial sucro-alcooleiro, como também seus aspectos historicos e
técnicos.

No terceiro capitulo, € enfocada sua modernizagdo com vistas a nova realidade
no contexto da globalizacdo, que substitui 0 homem pela maquina; complementando
este capitulo, apresenta-se um estudo de caso da maior empresa produtora de agulcar e
alcool do Estado do Maranhdo — CAIMAN - que busca solugdes adequadas ao
promover sua modernizagdo e reestruturacdo, com intuito de alcangar viabilizacdo

econdmica justamente no momento em que o Estado desregulamenta o setor.
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Introducéo

A anélise exposta nessa dissertacdo refere-se as mudancas na base tecnologica e
organizacional e ao impacto desse conjunto de técnicas que propiciam a reducdo da
mao-de-obra utilizada. O setor foco desse estudo é o complexo agro-industrial sucro-
alcooleiro — primeira manifestacdo produtiva do pais — que apresentou intenso processo
de mudanca técnica tanto no segmento agricola do melhoramento genético das espécies
vegetais, potencializado com a utilizagdo de insumos quimicos — fertilizantes e
defensivos — e da intensificagdo da mecanizacdo das diferentes etapas da cultura
canavieira, como na modernizac¢do do processamento industrial da cana-de-agucar.

Como forma de justificar e exemplificar essa pesquisa, fomos ao Maranhéo
estudar o ultimo projeto financiado, e depois abandonado, pelo Proalcool, onde uma
pequena empresa sucro-alcooleira instalou-se e esta hoje em processo de reestruturagéo,
lancando méao ndo s6 de todos os recursos disponiveis — utilizacdo de novas tecnologias
no campo — como também da terceirizagdo de grande parte dos servigos, ressaltando a
necessidade cada vez menor de trabalho fisico no interior das unidades agricolas — diga-
se canavials — mas, a0 mesmo tempo, comprando servicos e, dessa forma, criando
oportunidades de trabalho no proprio ambiente rural.

O primeiro capitulo, de conteddo historico, analisa a evolugdo do processo de
trabalho a partir da Revolugdo Industrial, que desencadeou as mais importantes
mudancas no &mbito da producdo capitalista, e a importante critica de Marx ao seu
desenvolvimento como sistema de producdo de mercadorias que transforma a forca de
trabalho fisico também em mercadoria.

Com Taylor e Ford, h&d uma intensificacdo do trabalho através da racionalizacéo
cientifica com o objetivo de eliminar os movimentos indteis, servindo-se de
instrumentos adaptados a cada operagdo. Desenvolveu-se a organizacdo cientifica da

producdo com o controle do tempo e dos movimentos do trabalhador.Com o modelo
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fordista, obtém-se maior produtividade através das economias de escala, a0 mesmo
tempo que o trabalho se intensifica e desqualifica.

Esse padrdo de desenvolvimento, baseado na producdo em massa, definido por
muitos autores como circulo virtuoso de crescimento, esgota-se na década de 70. Um
novo conjunto de técnicas de organizacdo da producdo e do processo de trabalho €
desenvolvido de forma exitosa no Japdo, estabelecendo um novo paradigma de
producéo.

A producdo flexivel e a introducdo de novas tecnologias, baseadas na
incorporagdo da microeletronica, revolucionaram novamente o mundo do trabalho, a
reestruturacdo produtiva e a flexibilizacdo a producdo que levaram a uma acentuada
reducdo da quantidade do trabalho e do emprego, particularmente no Brasil.

A reestruturagdo produtiva e tecnoldgica é a maneira que as empresas encontram
para a propria sobrevivéncia no mundo globalizado. A producdo flexivel vai demandar
ndo s6 um novo trabalhador, o trabalhador flexivel, mas também a precarizacdo das
relagdes de trabalho com relacdo a jornada de trabalho, a estabilidade no emprego e
outros direitos conquistados pelos trabalhadores.

Da mesma forma que foi apresentada a trajetéria das fases histdricas do processo
de trabalho industrial, abordar-se-a o desenvolvimento do “primo pobre” das forcas
produtivas, o setor agricola, com suas caracteristicas peculiares, uma vez que ja foi
considerado um setor autbnomo e que, como 0s outros, moderniza-se e integra-se cada
vez mais ao restante da economia.

O segundo capitulo revela a importancia socio-econdémica que o Complexo
Agro-Industrial Sucro-Alcooleiro representa para a economia do pais. Sdo abordados
aspectos historicos como a implantacdo da produgdo agucareira no Brasil e a produgédo
internacional, os principais produtores e consumidores e a evolugdo da producdo de
acucar e alcool brasileira. Foram também tratados aspectos técnicos da cadeia produtiva
do acucar e alcool, de enorme magnitude na economia e responsavel pela manutencdo
do maior nimero de empregos gerados no agronegocio, particularmente depois do

advento do Proélcool, em 75, que deu o grande impulso na modernizagdo do complexo.
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O terceiro capitulo apresenta a modernizacdo e a mecanizagdo da agroinddstria e
as transformacGes que a reestruturacdo produtiva acarreta no mundo do trabalho, uma
vez que o complexo € integrado a diversos setores da economia, ao setor produtor de
maquinas e equipamentos, ao de insumos tanto para a agricultura, quanto para a planta
fabril, além de ser importante comprador de servicos. E, como exemplo de
modernizacdo no processo produtivo, é apresentado um estudo de caso de um complexo
agro-industrial instalado no Maranhdo que, apesar de ser uma empresa relativamente
nova — quase 20 anos de atuacdo — ndo apresenta nenhuma caracteristica das antigas
usinas comandadas por “coronéis” que se beneficiaram com a implantacdo da produgéo
canavieira brasileira, de dinheiro facil e barato direcionado para o setor e que era, em
sua grande maioria, desviado pelos “usineiros” que ndo modernizavam, dai a grande
heterogeneidade produtiva entre as usinas do Centro-sul e as do Nordeste. A usina
estudada — Caiman - foi o ultimo projeto financiado na 22 fase do Proalcool e ja na sua
desativacdo, que acabou ndo tendo todos os recursos garantidos pelo governo. A
empresa teve de buscar recursos proprios para completar o projeto e, entdo, providenciar
solucdes adequadas para viabilizar-se, promovendo sua modernizagdo e reestruturacéo,
no intuito de alcancar condi¢cdo econbmica saudavel, justamente no momento em que o

Estado abandona o setor.
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Capitulo 1 Fases Historicas da Evolucdo do Processo de
Trabalho

Introducéo

Essa é uma explanagdo sobre a saga do trabalho, a partir da Revolugdo
Industrial, a qual trouxe mudancas significativas dentro do modo de produgéo — nesse
momento, producdo capitalista — que, ao se desenvolver, vai delineando e incorporando
modificagdes na base técnica de producdo e de organizagdo no processo de trabalho,
para a producdo de mercadorias. Ao se descrever essa trajetéria, é apresentada a
evolucdo da agricultura no capitalismo, uma vez que esta desenvolveu particularidades
até se tornar articulada a industria, através da materializagdo do conhecimento técnico-
cientifico, o que permitiu a lavoura ser considerada um momento da producdo
industrial.

Para concatenar uma sequéncia, em primeiro lugar, € apresentada a visdo de
Marx a respeito dos processos produtivos na sociedade capitalista e como sao,
incessantemente, transformados. No “O Capital”, Marx reflete sobre o capitalismo nos
séculos XVIII e XIX. J& se escoaram mais ou menos 130 anos e a dindmica tem sido
mais poderosa do que foi vivida e estudada por ele.

Passa-se, em seguida, ao papel histérico de Taylor, que aplica a ciéncia a
producédo (crondmetro), e ao fordismo como forma desenvolvida do taylorismo, ambos
com dimensdo revolucionaria, marcando o &pice da penetragdo do capital na producéo.
A industria automobilistica é o principal exemplo. O fordismo, com a especializagdo e o
parcelamento de tarefas €, por exceléncia, produgdo manufatureira. As maquinas tornam
as habilidades menos pronunciadas, e o trabalho envolvido na produgdo é restringido; o
trabalhador € um apéndice da maquina.

Com o esgotamento desse modelo de producdo em massa, no momento em que

mudam as preferéncias e os padrées de consumo, os japoneses concebem a producdo


http://www.pdfdesk.com

18

flexivel, cuja méo-de-obra devera ser polivalente e com capacidade de executar diversas
tarefas. A associacdo da producéo flexivel com a microeletronica trouxe nova mudanca
do paradigma, havendo grande possibilidade de ajuste as flutuacdes do mercado. Os
ganhos de produtividade obtidos permitiram uma reducdo significativa do tempo de
producéo total das mercadorias e, com isso, a reducdo do trabalho fisico necessario e o
aumento do desemprego nesse final de século.

Finalmente, chega-se & conclusdo de que estd havendo uma precarizagdo do
trabalho com terceirizacdo, informalizacdo, a reducdo na jornada de trabalho e o
subemprego; o consumo da méao-de-obra torna-se cada vez menor, tornando a
centralidade do trabalho ultrapassada.

Atente-se para todas essas etapas e o reflexo que essas modificagdes provocaram
na agricultura, que era uma atividade separada da industria, mas que hoje, juntas,

completam-se e interligam-se profundamente.
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1.1 Primeira Revolucado Industrial

A 12 Revolugdo Industrial’, que se estabeleceu no final do século XVIII e se
estendeu até a primeira metade do século XIX, é considerada como a preparacdo
decisiva para o desenvolvimento futuro da economia capitalista.

Na Inglaterra, ela inspirou os primeiros trabalhos da Economia Politica Classica
e teve em Adam Smith o seu principal pensador. Este, consciente do crescimento
substancial da manufatura, do comércio, das invencbes e da divisdo do trabalho,
escreveu An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, cuja
publicacdo, em 1776, trouxe-lhe fama e uma reputagéo que se consolidou para sempre.

Nesse periodo, a Inglaterra, como o pais mais eficiente e poderoso do mundo,
podia empregar o livre comércio sem temer a concorréncia externa. A medida que os
empresarios ingleses tornaram-se mais fortes, ndo mais precisavam depender de
subsidios governamentais, privilégios de monopdlios e protecdo tarifaria. Essas praticas
mercantilistas estavam sendo eliminadas diante do surgimento da atividade empresarial
gue se avolumava.

A doutrina classica, também chamada de liberalismo econémico, baseava-se na
liberdade pessoal, na propriedade privada, na iniciativa industrial e no controle
individual da empresa, apoiadas no principio do laissez-faire.. Deve-se cuidar para que
o0 termo “liberalismo” seja considerado em seu contexto historico, ou seja, suas idéias
eram liberais por contraste com as restricbes feudais e mercantilistas dos periodos
anteriores. E oportuno considerar, porém, que a aceitagio do capitalismo na Inglaterra
do século XVIII, foi uma conquista que propiciou ndo s6 uma grande producdo de bens
manufaturados, como também uma reducdo dos custos de producgdo, possibilitando

lucros incontaveis. A ampliacdo da margem de lucro e o crescimento da exportagdo de

! Para Dobb (1963: 260) Engels usou este termo em 1845. No entanto a expressao parece ter sido corrente
entre os autores franceses ja em 1820
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produtos manufaturados abriu caminho para o desenvolvimento da Inglaterra e até
mesmo de grande parte do mundo. (Hunt e Sherman, 1992: 53 e 54)
O mundo experimentou, nessa fase da histéria, alguns avan¢os no conhecimento
e no dominio da invengdo que acabaram refletindo diretamente na implementacdo desta
revolucdo. A industria téxtil foi uma das pioneiras e trés sdo os inventos que influiram
decisivamente para o seu progresso. A maquina de fiar, desenvolvida em 1760, que
permitia que uma sO pessoa fiasse varios fios simultaneamente. A maquina de fiar
movida & agua, criada em 1768, que aprimorava as operacdes de fiacdo. A fiadeira
automatica, concebida em 1780, que permitia 0 emprego de energia a vapor. A
manufatura téxtil na Inglaterra, a partir destes inventos, transforma-se numa poderosa
inddstria fabril. Paralelamente, a industria siderurgica desempenhou um papel
importante no desenvolvimento da producdo dessa indUstria mecanizada. O carvao
coque €, entdo, empregado em larga escala. E a opgdo energética da época, na
Inglaterra. A partir dai, uma série de inova¢Ges como a laminagdo, o alto forno, o
martelo a vapor, 0s tornos mecanicos para metais etc., surgem impulsionando mudangas
substanciais. Um sem nimero de consequéncias fez-se sentir no parque industrial de
entdo, permitindo, também, o surgimento de novas invenc¢Bes. De todas as invencoes,
entretanto, a literatura consagra como a mais importante a da maquina a vapor,
idealizada por James Watt em 1769. A diversidade e intensidade do uso dessa invencao
trouxe profundas mudancgas sociais e econdémicas, desde a aplicagdo direta na industria,
até o emprego nos transportes, incluindo uma infinidade de beneficios imediatos para a
humanidade. O vapor, agora transformado em energia manipulavel, comeca a ser
engenhosamente utilizado em, praticamente, qualquer tipo de maquina como
locomotivas, maquinas de fiacdo, na tecelagem do algoddo, em laminadores, nos
moinhos de cereais, nos engenhos de cana-de-aglcar, enfim tomando conta rapidamente
de um sem numero de atividades produtivas e de transporte.
As cidades manufatureiras tiveram um crescimento consideravel.
Manchester, por exemplo, uma cidade de 17mil habitantes em 1760, alcancou 237mil

em 1831 e saltou para 400mil ja em 1851. A producdo de manufaturados quase dobrou
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na segunda metade do século XVIII, e cresceu mais intensamente no inicio do século
XIX. 30% da forca de trabalho existente na Inglaterra, neste periodo, estavam
empregadas nas atividades manufatureiras e mineradoras. Em 1831 esta cifra chega a
40%. (Hunt e Sherman, 1975; p. 56)

Esse crescimento é decorréncia da técnica do enclosure — cercamento dos
terrenos — que expulsou 0s pequenos agricultores do campo, que se viram obrigados a
procurar trabalho nos centros urbanos, que absorviam essa mdo de obra excedente.
Birmingham era um centro metallrgico, enquanto Manchester, produtor algodoeiro,
juntamente com Bristol, Liverpool, Glasgow e Londres — cidade mais populosa do
ocidente — convertem-se em centros comerciais importantes. Nelas passaram a se
concentrar um proletariado numeroso e miseravel, composto por homens, mulheres e
criancas mal pagos e mal alimentados, consequentemente muito vulneraveis a doengas,
em particular a tuberculose.

Os grandes centros urbanos manufatureiros, que surgiram em consequiéncia da
Revolugdo Industrial e onde predominava o sistema fabril, transformaram
completamente a fisionomia da Inglaterra.

Esse € o panorama que chama a atencdo de Adam Smith para quem a divisdo do
trabalho é a principal fonte de riqueza das Nag¢Bes. No primeiro capitulo de The wealth

of Nations, ele comenta:

“O maior aprimoramento das forgas produtivas do trabalho, e a maior
parte da habilidade, destreza e bom senso com os quais o trabalho é em toda parte
dirigido ou executado, parecem ter sido resultados da divisado do trabalho” (Smith,
1996; p.65)

Claramente impressionado, da sustentacdo a sua tese, na descricdo de uma

pequena fabrica de alfinetes
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“Um operario desenrola o arame, um outro o endireita, um terceiro corta,
um quarto faz as pontas, um quinto o afia nas pontas para a colocacéo da cabeca do
alfinete; para fazer a cabeca sdo necessarias duas ou trés operacdes diferentes;
fabricé-lo é uma tarefa peculiar; branquea-lo € outra; é uma verdadeira arte, também,
espeté-los no papel... Vi pequenas fabricas dessas onde trabalhavam apenas dez
homens, alguns deles realizando duas ou trés operacdes diferentes... Essas dez
pessoas, portanto, poderiam ao todo produzir cerca de oitenta mil alfinetes em um
dia...Mas se trabalhassem separadas e independentemente, com certeza cada qual

ndo produziria vinte, talvez nenhum alfinete por dia...” (Smith, 1996; p. 66)

Essa divisdo do trabalho, afirmava, aumentava a quantidade de trabalho
produzido por trés motivos. Primeiramente, cada trabalhador desenvolve destreza
crescente no desempenho de uma tarefa simples. Em segundo lugar, poupa-se tempo, ja
que o trabalhador ndo precisa mudar o tipo de trabalho que realiza. Em terceiro lugar,
pode-se inventar maquinaria para aumentar a produtividade, uma vez que as tarefas
foram simplificadas e rotinizadas com a referida diviséo.

Embora defendesse que uma fonte de riqueza é o trabalho do homem, via
também um lado obscuro da citada divisdo do trabalho, porquanto a tarefa da maioria
dos trabalhadores é, na verdade, muito simples; desta forma, a limitagdo da
compreensdo e da iniciativa frente a certas dificuldades, que nunca ocorrem, embotam a
inteligéncia, transformando-os na mais ignorante das criaturas. (Smith, livro V, cap. 1,
artigo I1: 244)

A Revolucdo Industrial, com as suas alteragfes técnicas, consolida um novo
modo de produzir, com a subordinagdo da producdo ao capital e o aparecimento dessa
relacdo de classe entre capitalista e produtor, permitindo o amadurecimento completo do
modo de producdo capitalista e do grande aumento do poder produtivo do trabalho
humano que lhe estd associado. Segundo o historiador Hobsbawm, a Revolugdo
Industrial “explodiu” para o que é hoje tecnicamente conhecido como “partida para o

crescimento sustentado”.
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“Se a transformacdo rapida, fundamental e qualitativa que se deu por volta
da década de 1780 ndo foi uma revolugdo, entdo a palavra ndo tem qualquer
significado pratico. De fato, a Revolucdo Industrial ndo foi um episédio com um
principio e um fim. N&o tem sentido perguntar quando se “completou”, pois sua
esséncia foi a de que a mudanca revolucionaria se tornou norma desde entdo. Ela

ainda prossegue...” (Hobsbawm, 1991: 44)
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1.2 Evolucao das forcgas produtivas na visdo de Marx

Marx (1813-1883) produziu uma das mais importantes obras criticas da
economia politica, o que lhe assegurou destacado lugar na histéria do pensamento. Ele
fez inGmeras referéncias histéricas aos espagos urbanos e rurais durante o
desenvolvimento do capitalismo, porém sem o mesmo tratamento sistematico para
ambos. Na sua obra faz a separagdo da producgdo social em seus principais géneros; a

agricultura e a industria..

“A base de toda a divisdo do trabalho desenvolvida e medida pelo intercambio
de mercadorias € a separacao entre a cidade e o campo. Pode-se dizer que toda a histdria
econdmica da sociedade resume-se no movimento dessa antitese, ...” mas logo a seguir
ele acrescenta, para nosso prejuizo “...do qual porém nédo iremos tratar aqui.” (Marx,

1985: 278)

Ao analisar a industria téxtil no século XVIII, na Inglaterra, onde o modo
capitalista de producdo tornou-se dominante, expds 0s processos do trabalho e seu
desenvolvimento no sistema fabril, avaliando como a utilizagdo das novas tecnologias
transformaram a manufatura na grande indUstria. Preocupou-se com a crescente
aplicacdo cientifica na producdo, gerada pelo grande aumento da produtividade no
processo do trabalho, e com as consequéncias sobre a populacdo trabalhadora. Em seu
raciocinio, no primeiro estagio do desenvolvimento da produgdo capitalista - a
manufatura - existe uma tendéncia para a extensao e intensificacdo do trabalho. Observa
que sempre que hd producdo manual, o profissional de um determinado oficio precisa
dominar certos movimentos fisicos, geralmente bastante engenhosos, enquanto outros
profissionais necessitam dominar movimentos diferentes. Na medida em que a producao

estd apoiada no dominio dessas habilidades manipulativas, a produtividade sera
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incrementada com o aumento da destreza promovida pela divisdo do trabalho. Conclui
que maior sera o lucro do capitalista a partir da extensao dessa divisao.

Com a introducdo de maquinas no processo produtivo, as diferencas entre
habilidades envolvidas nos ramos ndo sé da industria, mas na agricultura também,
comegam a se tornar menos pronunciadas, pois a maioria dos procedimentos ndo sera
mais desempenhada por mdos humanas, passando a ser realizada pelas maquinas. O
trabalho humano, ainda que envolvido na produgéo, tende a ser cada vez mais restrito.
O trabalhador qualificado, que manipulava com habilidade suas ferramentas, torna-se
um “simples apéndice da maquina”. Marx acreditava que o capitalismo industrial
levaria a uma desqualificacdo crescente do trabalhador, e esta tendéncia tornaria o
trabalho na indUstria cada vez mais supérfluo, eliminando de vez o “saber operario”; é
evidente a sua preocupacdo com a relagdo entre 0 homem e a maquina e seu efeito sobre
0 processo de trabalho. (Marx, Manifesto Comunista 1985: 13)

Apesar de Marx ter analisado muito mais os aspectos do trabalho na produgéo
industrial, ndo deixou de assinalar o revolucionamento social ocorrido no campo “tanto
na agricultura quanto na manufatura, a transformacdo capitalista do processo de
producdo aparece, a0 mesmo tempo, como martirolégio dos produtores, 0 meio de
trabalho como um meio de subjugacdo, exploragéo e pauperizagcdo do trabalhador, a
combinagdo social dos processos de trabalho como opressdo organizada de sua

vitalidade, liberdade e autonomia individuais.” (Marx, 1985: 102)
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1.2.1 Cooperacao

A primeira fase do desenvolvimento do capitalismo industrial foi a da
cooperacdo simples, que é a forma de organizacdo do trabalho na qual vérias pessoas
trabalham juntas em um mesmo processo ou em diferentes processos ligados entre si,

para determinado fim.

“Mesmo nao se alterando o modo de trabalho, 0 emprego simultaneo de um
namero relativamente grande de trabalhadores efetua uma revolugdo nas condicdes

objetivas do processo de trabalho...” (Marx, 1985: 258)

A cooperagdo simples amplificada ¢ um esbo¢o da manufatura, vem dai sua
importancia no estudo do desenvolvimento das forgas produtivas, sendo que produtores
independentes de mercadorias foram transformados em trabalhadores assalariados. A
oficina capitalista passa a distinguir-se da oficina do pequeno produtor apenas por reunir
maior numero de pessoas, agora assalariadas, que trabalham simultaneamente e sob o
comando de um s6 capital. A cooperagdo simples eleva a produtividade do trabalho,
criando uma forca produtiva coletiva, superior a simples soma do mesmo nimero de

trabalhadores, atuando isoladamente. Este modo de produzir gera:

“...um aumento da forca produtiva individual... que tem de ser, em si e para
si, uma forca de massas... de forma que uma dizia de pessoas juntas, numa jornada
simultanea de 144horas, proporciona um produto global muito maior do que 12
trabalhadores isolados, cada um dos quais trabalha 12 horas, ou do que 1 trabalhador

que trabalhe 12 dias consecutivos.” (Marx, 1985: 260)

A cooperagdo simples ja existia na antiglidade e pode ser observada nas grandes
obras que alguns povos nos deixaram (as piramides egipcias, os templos gregos, alguns
monumentos romanos, a grande muralha da China, as construcdes aztecas,...) Marx da o

nome de cooperacgédo simples a essa forma de produgéo, onde 0s meios de producdo sao
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comuns aos trabalhadores ou onde predominam rela¢cbes de dominio, serviddo ou
escraviddao. Mas com o trabalhador livre e assalariado, que vende sua forcga de trabalho
ao capital, tem-se a cooperacdo no modo capitalista de producao.

Entendendo que a cooperacdo s6 € possivel, se os trabalhadores estiverem
reunidos em determinado lugar, simultaneamente, e sob as ordens de um mesmo capital,
Marx afirma que o capitalista teria a necessidade de possuir, antecipadamente, a quantia
suficiente para o devido pagamento. O pagamento de muitos trabalhadores, de uma vez,
mesmo por um dia sO, obriga desembolso de maior capital, por parte do empregador,
maior do que o pagamento de poucos trabalhadores, semana a semana, durante o ano
inteiro, de modo que a escala de cooperacédo esta ligada a grandeza do capital individual
disponivel para a compra da forca de trabalho. (Marx, 1985: 262) A concentracdo de
grandes quantidades de meios de producdo em maos de capitalistas individuais sera a
condicdo material para a cooperacdo, a extensdo da cooperacdo e a propria escala da
producdo, sendo que, na cooperagdo, para possibilitar a “transformacdo de muitos
processos de trabalhos individuais, dispersos e independentes entre si em um processo
de trabalho social combinado”. (Marx, 1995: 262) Pode-se, dessa maneira, dizer que “as
ordens do capitalista no campo da producdo tornam-se agora tdo indispensaveis quanto
as ordens do general no campo de batalha”. (Marx, 1995: 263)

O objetivo do capital que determina o processo de producdo € a maior
autovalorizacéo do capital, portanto a maior exploragio da forca de trabalho. A medida,
porém, que cresce 0 numero de trabalhadores ocupados, a0 mesmo tempo cresce
também sua resisténcia e, com isso, necessariamente a pressao do capital para superé-la.
E inevitavel o antagonismo entre o “explorador” e a “matéria prima” de sua explorac&o.
No processo de producédo, o trabalhador s6 pode vender o que possui, isto é, sua forca
de trabalho isolada. Os trabalhadores, como pessoas independentes, sdo individuos que
entram em relacdo com o mesmo capital, mas ndo entre si. JA no comeco do processo de
trabalho, eles deixam de pertencer a si mesmos; sdo incorporados ao capital. A forca
produtiva que o trabalhador desenvolve como trabalhador social €, portanto, forca

produtiva do capital. (Marx, 1985: 264) A cooperacdo aparece como forma especifica
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do processo de producdo capitalista, em contraposicdo ao processo de producdo de
trabalhadores isolados. Esta é a primeira modificacdo que o processo de trabalho real
experimenta pela sua subordinagdo ao capital, nos dizeres de Marx (1985: 265). Essa
modificacdo ocorre naturalmente e constitui o ponto de partida da produgéo capitalista.

Na agricultura, a cooperagdo aparece como forca produtiva do trabalho social
nas colheitas, “onde o momento critico corresponde a periodos fixados pela propria
natureza e durante os quais determinados resultados tém de ser atingidos sob pena de se
perder o produto que ndo for colhido” (Graziano, 1981: 39)

Portanto a cooperacgdo simples existe, quando os trabalhadores fazem as mesmas
tarefas apenas ajudando-se mutuamente; ja na cooperacdo baseada na divisdo do
trabalho, as tarefas diferentes devem se complementar. Esse estagio de producdo é
imediatamente anterior & manufatura que € caracterizada pela diferenciacdo dos

instrumentos de trabalho e pela maior especializagéo dos trabalhadores.
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1.2.2 Manufatura: Primeiro estagio importante da producao

capitalista

A forma de organizacdo capitalista do trabalho que se estabelece entre meados

do século XVI até a Segunda metade do século XVIII, é a manufatura.

“...ela parte da combinacao de oficios autbnomos de diferentes espécies, que sdo
despidos de sua autonomia e tornados unilaterais até o ponto em que constituem
apenas operacdes parciais que se complementam mutuamente no processo de
producdo de uma Gnica e mesma mercadoria. De outro lado, ela parte da cooperacao
de artifices da mesma espécie, decompde o mesmo oficio individual em suas
operagdes particulares e as isola € as torna auténomas até o ponto em que cada uma

delas torna-se funcéo exclusiva de um trabalhador especifico” (Marx, 1985: 268)

Sua origem, a partir do artesanato, é dupla. De um lado, a manufatura introduz a
divisdo do trabalho no processo de produgdo, de outro, combina oficios anteriormente
separados. A execugdo porém “...continua artesanal e, portanto, dependente da forca,
habilidade, rapidez e seguranca do trabalhador individual no manejo de seu instrumento.
O oficio permanece a base.” (Marx, 1985: 269) Mesmo que o capitalista seja
proprietario do capital, o processo de trabalho, porém, é o dominio do trabalhador. Este,
que executa durante sua vida inteira uma Unica operagdo simples, necessita menos
tempo para fazé-la do que um artifice que executa uma série de operaches
alternadamente. A manufatura vai reunir esses trabalhadores parciais e dessa reunido
surge o trabalhador coletivo combinado que, em u(ltima anélise, aumenta a forca
produtiva do trabalho. A execucdo de um trabalho em série, 0s processos parciais de
uma obra obrigam o artesdo a mudar constantemente de lugar e instrumento. As varias
operagdes interrompem o fluir do seu trabalho e formam, em certa medida, poros na sua
jornada de trabalho. Esses poros cristalizam-se, se ele executar o dia inteiro uma Unica

operagdo ou desaparecem na medida em que diminuem as mudangas de operagdo. O
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aumento da produtividade se deve aqui ao dispéndio crescente da forga de trabalho em
dado espaco de tempo, portanto aumento de trabalho ou diminuicdo de dispéndio
improdutivo da forga de trabalho. (Marx, 1985: 270)

A pericia do trabalhador, a menor porosidade na jornada de trabalho e o0 aumento
da produtividade vao demandar também a especializacdo dos instrumentos de trabalho:
as ferramentas. Nessa época, s6 em Birmingham, sdo produzidas cerca de 500
variedades de martelos, adaptados as funcdes exclusivas dos trabalhadores parciais. O
trabalhador coletivo desse periodo passa, também, por um processo de separacdo e
classificacdo onde serdo agrupadas, segundo suas qualidades, a forca, a habilidade ou
mesmo a atencdo mental, e as suas peculiaridades naturais formardo a base sobre a qual
se estruturard a divisdo do trabalho. A manufatura desenvolve, dessa maneira, uma
hierarquia das forgas de trabalho e cria uma classe de trabalhadores ndo qualificados,
que ndo eram aceitos pelo artesanato. Haverd, portanto, uma separacdo dos
trabalhadores em qualificados e ndo qualificados. O custo de aprendizagem vai
desaparecer para os ndo qualificados; para os qualificados, reduzem-se, em comparagéo
com o artesdo, devido a funcdo simplificada. Em ambos os casos, cai o valor da forca de
trabalho e aumenta o valor do capital. (Marx, 1985: 276)

As vantagens produtivas da divisdo do trabalho e a eficiéncia da especializacéo
teriam seu lado negativo, porquanto, a medida que a divisdo do trabalho avanca, é
necessario o trabalhador concentrar seus interesses e talentos dentro de um campo cada
vez mais restrito. Dai o dilema, a propor¢do que a especializacdo sempre crescente
aumenta a riqueza das nacgdes, também h4 a tendéncia de tornar cada especialista menos
capaz de se apropriar dessa riqueza.

Esse € o ponto comum mais importante entre Marx e Smith. Ambos concordam
em que o trabalho parcial que resulta da divisdo do trabalho causa a degeneragdo do

trabalhador. No O Capital”, Marx refere-se a Smith:

“Um homem que despende toda a sua vida na execucédo de algumas

operagdes simples (...) ndo tem nenhuma oportunidade de exercitar sua inteligéncia
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(...) Ele torna-se geralmente téo estGpido e ignorante quanto é possivel a uma

criatura humana.” (Smith apud Marx, 1985; p. 284)

O efeito mutilador da divisdo do trabalho, segundo Smith, deveria ser tratado
como mal necessario; na melhor das hipdteses como uma condigcdo a ser melhorada,
mas ndo eliminada, recomenda o ensino popular oferecido pelo Estado, em doses
“prudentemente homeopaticas”.

Marx prop6e que a manufatura seja o primeiro estagio importante do
desenvolvimento da producdo capitalista, onde existe a inexordvel tendéncia de
extensdo e intensificacdo da divisdo do trabalho para aumento da produtividade e do
lucro. Mas, na medida em que as tarefas requerem cada vez menos habilidades
especificas, os trabalhadores acabam despendendo suas vidas produtivas em tarefas
monotonas que ndo permitem o empenho da inteligéncia. Essa situacdo continuara, a
proporgéo que prevalecerem as relagdes sociais desenvolvidas pelo capitalismo.

A manufatura também “produz novas condi¢6es de dominacdo do capital sobre o
trabalho. Ainda que apareca, de um lado, como progresso histérico e momento
necessario de desenvolvimento do processo de formacdo econdmica da sociedade, por
outro ela surge como um meio de exploragéo civilizada e refinada.” (Marx, 1985; 286)

Marx enfatiza que o periodo da manufatura ndo leva a uma reestruturacdo
radical, pois ela se apodera da producdo de forma fracionada, uma vez que se baseia
sobre oficios urbanos e sobre pequenas industrias domésticas rurais. Se a manufatura
destrdi uma dessas industrias de um ramo especifico de atuacdo, provoca o surgimento
da mesma em outros ramos, porque necessita dela para a producdo de matéria prima.
“Ela produz, portanto, uma nova classe de pequenos ruricolas, as quais exercem o
cultivo do solo como atividade subsidiaria e o trabalho industrial para a venda dos
produtos a manufatura.” (Marx, 1985: 284)

Somente com a grande industria que fornece nova base técnica na forma de
maquinas, expropriando de vez a grande maioria do povo do campo e completando a

separagdo entre agricultura e a inddstria rural domestica. (Marx, 1985: 284) No seu
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entendimento, a manufatura é o elo entre o espaco urbano e o rural com a ampliagdo da

circulacdo de mercadorias.

“O modo de producdo capitalista completa a ruptura dos lacos
primitivos que, no comeco, uniram a agricultura e a manufatura. Mas ao mesmo
tempo, cria as condi¢es materiais para uma sintese nova, superior, para a unido da
agricultura e da indistria, na base das estruturas que desenvolveram em mutua
oposicdo.” (Marx, 1984 apud Rotta, 1987: 460)

Com o desenvolvimento do modo de produgdo capitalista, a agricultura ndo se
constitui mais em um ramo da inddstria mas, sim, em um setor a mais da producdo

industrial.
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1.2.3 Maquinaria e Grande Industria: Capitalismo Industrial

A transformacédo radical do processo de produgdo, segundo Marx, tem inicio a
partir do momento em que uma ferramenta, antes empunhada pela mdo humana, for
adaptada a um mecanismo. Dessa maneira, a maquina toma o lugar de um mero
implemento sem levar em conta se a for¢a motriz vem do homem ou de outra maquina.
O importante é que um mecanismo, depois de acionado, execute com suas ferramentas
as mesmas operacdes antes executadas pelo trabalhador com ferramentas semelhantes.

Uma série de inovagOes tecnologicas foram responsaveis por esta verdadeira
revolugcdo na forma de produzir; a invencdo da langadeira volante, por John Kay em
1733, aumentou a capacidade de tecelagem; James Hargreaves criou, em 1764, a
spinning jenny, aumentando a producéo de fios; a water frame de Arkwright, construida
em 1769 produzia fios grossos - o fato de ser movida a agua tornava-a muito
econdmica; a spinning jenny e a water frame foram combinadas em 1779 por Samuel
Crompton em uma Unica maquina, a mule que fabricava fios finos e resistentes. A sobra
de fios que as tecelds ndo conseguiam fiar gerou novo desequilibrio. Aconteceram,
entdo, tentativas no sentido de aumentar a capacidade de tecer. Edmund Cartwright, em
1785, inventa o tear mecanico.

A necessidade da construgcdo de maquinas de metal, em substituicdo as de
madeira estimulou, também, a metalurgia do ferro e do ago, sendo que as de metal, por
sua vez, ndo podiam se desenvolver sem a melhoria do combustivel e da consequente
energia. A melhor utilizacdo do carvado coque e a transformacdo do ferro em agco séo
responsaveis por avancgos na area de energia e materiais. Em 1769, James Watt inventa a
maquina a vapor. Esta torna-se uma agil solugdo do problema da energia necesséria para
mover as maquinas. A moderna inddstria tinha nascido: a maquina substituia a
ferramentas do artesdo, enquanto a maquina a vapor fez o mesmo no que se refere a

energia humana ou animal.
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A manufatura desenvolveu 0s primeiros elementos organizacionais,
fundamentais para alcancar a grande industria, embora deva ser considerada a sua
limitada base técnica artesanal. A cooperacéo e a divisdo do trabalho reaparecem, agora,
como combinacdo de maquinas de trabalhos parciais e, com isso, o trabalhador de
manufatura da lugar ao trabalhador coletivo. A virtuosidade é transferida para a
maquina e a tendéncia a nivelagdo dos trabalhos na fabrica automatica faz desaparecer a
hierarquia dos operarios especializados da manufatura. A divisdo do trabalho da fabrica
é puramente técnica, porquanto é apenas distribuicdo dos trabalhadores entre maquinas
especializadas que, no entanto, ndo formam grupos articulados: ha apenas cooperagdo
simples entre eles. O grupo articulado da manufatura é substituido pela conexdo do
operario principal com alguns poucos auxiliares. Ao lado dessas classes principais,
aparece um numero pequeno de pessoas que controla a maquinaria e sua recuperacao:
engenheiros, mecanicos, marceneiros etc.: sdo uma classe mais elevada de
trabalhadores, parte com formacdo cientifica, parte artesanal, que sdo externos ao
circulo dos operarios e tdo-somente agregados a eles. (Marx, 1985: 41 e 42)

O trabalhador torna-se supérfluo, podendo ser substituido, a qualquer momento,
sem que haja interrupcdo do processo de trabalho. A maquina realiza, de forma radical,
a separacéo entre trabalho intelectual e manual, entre concepgao e execugao.

Haveria, portanto, crescente desqualificagio do trabalho ao longo do
desenvolvimento tecnolégico. Essa colocacdo® ajustada aos tempos atuais, estaria sendo
negada, de acordo com os requisitos de qualificacdo para o trabalho, nos modernos
sistemas automatizados, sob base microeletrdnica, como se vera mais adiante.

Ficou claro, também, que o capital impunha ao trabalhador da maquinaria
industrial uma disciplina militar, para adequa-lo as necessidades e a velocidade do
sistema automatico.

O capital impde uma disciplina que regula o processo do trabalho de modo

autoritario, onde, no lugar do chicote do feitor de escravos, surge o manual de

2 Para Moraes Neto (1995) essa afirmagco atribuida, na literatura recente, a Marx é, na verdade, de carater
Smithiano.
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penalidades do supervisor, fazendo os operarios perderem os habitos irregulares e
chegarem a regularidade inevitadvel do perfeito autbmato. As puni¢Ges resultaram em
multas ou desconto de salario. Essa escraviddo, por assim dizer, nasceu de muitas
formas com o trabalhador: os 6rgdos dos sentidos foram perturbados, ao mesmo tempo,
pela elevacdo artificial da temperatura, pelo ar poluido, pelo barulho ensurdecedor e
também pelo risco de morte, decorrente das maquinas demasiadamente aglomeradas.

Era interesse do capital adotar o controle e a disciplina no sistema fabril. Mas a
indisciplina das classes trabalhadoras ja fora muito observada no seculo XVIII. O
préprio Marx descreve uma série de ataques de trabalhadores contra o meio de
producdo. Quando, em 1758, Everet construiu a primeira maquina de tosquiar Ia,
movida a agua, ela foi queimada pelas 100mil pessoas que deixou sem trabalho.

Ao contrério do periodo manufatureiro, onde a producdo artesanal, ainda que
decomposta, continuava sendo a base, a maquina - como meio de trabalho - tornava-se
um concorrente do préprio trabalhador. Onde a maquina impera, produz miséria, pois o
trabalhador ndo pode concorrer com ela. Onde a transicdo se faz rapidamente, seus
efeitos sdo massacrantes, haja vista o espetaculo dantesco causado pela progressiva
extingdo dos teceldes manuais de algoddo ingleses que foram dizimados pela fome.
Pode-se imaginar por esses fatos a revolta do trabalhador contra o meio de trabalho que
o0 tornou “supérfluo”. O capitalismo industrial impde o despotismo da fabrica; no final
do século XVIII, esse processo estava praticamente concluido. O objetivo era tornar o
trabalho mais produtivo possivel para o capitalista, através do rendimento maximo do
operario.

Marx, em sua teoria sobre o desenvolvimento do capitalismo, pressupde o
crescimento da grande exploragéo e a proletarizagcdo das massas, deduzindo que dessa
evolucdo nasceria o socialismo, mas essa teoria s é clara para o dominio industrial, ndo
foi sistematizada para dominio agrario. Sem duvida, a agricultura ndo se desenvolve
segundo 0s mesmos parametros da inddstria. Ela tem sua propria especificidade, mas
isso ndo quer dizer que a evolugdo da agricultura se coloque em oposicdo a da industria

e que ambas sejam inconsiliaveis.
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Ndo se deve considera-las como partes independentes do mecanismo de
producdo social, ao contrério, todas as transformagdes experimentadas pela agricultura
devem ser pesquisadas, verificando-se de que maneira o capital delas se apodera,
revolucionando-as, subvertendo as antigas formas de produgéo e criando a necessidade
de novas formas.

Quando a producdo agricola se transforma em producdo de mercadorias, e ndo é
mais possivel a venda direta do produtor ao consumidor, torna-se necessario a presenca
de um intermediario, dai o desaparecimento da industria doméstica camponesa.
Segundo Kautsky (1948: 23)® uma das mais importantes atividades agricolas era a
debulha do trigo. A introducdo da debulhadora pbs fim a esse trabalho e a mesma
evolugdo que propiciou a procura por operarios assalariados proletarizou um grande
namero de camponeses que se viram obrigados a lancar no mercado de trabalho o
excedente de seus proprios filhos. Com terras limitadas eles ndo tém produtos agricolas
que possam vender, e a Unica mercadoria € a sua forca de trabalho; dessa forma, o
capital ndo restringe a sua acdo a industria, apodera-se também da agricultura. A
evolucdo industrial determina a evolugéo agricola.

A tendéncia da evolugdo agricola, na sociedade, apresenta-se de forma variada
em funcdo de diferencas geograficas, climéaticas, de composicdo do solo e do préprio
passado historico. Contudo, mesmo sob forma diversa encontra-se, tanto na agricultura
quanto na industria, o trabalhador que vende sua forca de trabalho para o capitalista.

Os importantes resultados obtidos pela utilizagdo de maquinas na industria
provocavam naturalmente a idéia de sua introdugdo na agricultura. A grande industria
moderna tornava isso possivel em virtude da divisdo do trabalho e da especializa¢do dos
instrumentos e ferramentas adaptados a atividades especiais, propiciando a producdo em
massa da agricultura para o mercado. Contudo os obstaculos que a agricultura enfrenta
sdo0 maiores do que os da industria, uma vez que o lugar onde se realiza o trabalho

industrial — a fabrica — € uma criacdo artificial e adaptada as exigéncias da maquina. Na

® Karl Kautsky foi legatario de Marx e discipulo de Engels e apresentou em 1899 a obra “A Questio
Agréria” em que faz pela primeira vez uma exposi¢do minuciosa das leis do desenvolvimento da
agricultura, segundo o ponto de vista de Marx.
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agricultura, os instrumentos agricolas devem-se adaptar aos caprichos da natureza as
vezes facil e as vezes impossivel. Além dessas dificuldades técnicas, surgem, também,
dificuldades econdmicas devidas a sazonalidade dos produtos produzidos e a ociosidade
a que sao submetidas as maquinas que representam perdas econdmicas para o capital. A
economia da forca de trabalho propiciada pela maquina na indistria é
significativamente maior, uma vez que ela produz o ano todo.

No caso da agricultura, sob 0 modo capitalista de producdo, a maquina realiza
economia de forca de trabalho e de salario também. Quanto mais baixos os salarios,
tanto mais dificil a introducdo de maquinas. Historicamente, os salarios do campo séo,
em regra e por uma Série de motivos, muito inferiores aos das cidades, em
consequéncia, tém-se menor tendéncia a substituicdo da forca de trabalho fisico pela
maquina. Mas, apesar de todos esses problemas o emprego de maquinas na agricultura

desenvolve-se rapidamente.

A tabela 1 nos permite observar esse processo, verificado na Franca, ao longo de
30 anos.

Tabela 1 - Evolugdo do emprego das maquinas na Franga

1862 1882 1892

Maquinas a vapor e locomoveis 2.849 9.288  12.037
Debulhadores 100.733 211.045 234.380
Semeadeiras 10.853  29.391  47.193
Ceifadeiras e raspadores 18.349  35.172 62.185

Fonte: K. Kautsky, 1984: 47

“A expropriagdo e a expulsdo de parte do povo do campo liberam, com os
trabalhadores, ndo apenas seus meios de subsisténcia e seu material de trabalho para

o capital industrial, mas criam também o mercado interno” (Marx, 1986: 283)
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1.3 Organizacdo cientifica do trabalho: Taylorismo

No fim do século XIX, principio do século XX, as empresas tiveram um grande
surto de desenvolvimento, expansdo e crescimento. A organizacdo monopolistica da
industria, nesse periodo, experimentou uma sistematica aplicacdo das conquistas da
ciéncia na sua produgdo. Esse movimento ficou conhecido como o da geréncia cientifica
e foi particularmente estudado por Frederick Winslow Taylor (1856-1915).

Andrew Ure e Charles Babbage, economistas classicos, também d&o tratamento
tedrico aos problemas da organizacdo do trabalho no seio das relagdes capitalistas de
producdo; a Franca também aparece contribuindo com o estudo da inser¢do da ciéncia
no trabalho, ndo sé na pessoa do seu ministro do trabalho Colbert, mas ainda nas dos
engenheiros militares Vauban e Belidore, com destaque para Coulomb, cujos estudos
sobre as conseqiiéncias fisioldgicas do esforgo no trabalho sdo muito importantes e
inovadores.(Braverman, 1987; p. 85) Nao se pode esquecer Henri Fayol, contemporaneo
de Taylor, que formulou uma série de principios sobre a garantia do controle total da
empresa através de um enfoque sistematico da administracéo.

O trabalho de Taylor, no entanto, representa o marco principal de uma tendéncia
preexistente. Em seu livro mais famoso, “Principios de Administracdo Cientifica”,
expOe suas teorias sobre a racionalizagdo do processo de trabalho, ilustradas por
numerosos estudos e experiéncias que realizou em uma oficina de Filadelfia. La havia
iniciado seus estudos como aprendiz, foi chefe-ferramenteiro, segundo contramestre,
contramestre, chefe-mecénico e, por fim, diretor de pesquisa e engenheiro chefe das
usinas Midvale Steel Co.* Seu objetivo era descobrir um método cientifico para
aumentar a produtividade do trabalho, evitando qualquer perda de tempo na producéo.
A divulgacdo de suas idéias ndo se limitou aos Estados Unidos e Inglaterra,

espalharam-se pelo mundo e, em pouco tempo, tornaram-se conhecidas em todos 0s

* Segundo Simone Weil (apud Rago e Moreira, 1996: 15) Taylor jamais freqiientou um curso de
engenharia.
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paises industriais. “Taylor era um exemplo exagerado de personalidade obsessiva
compulsiva: desde a mocidade, contava seus passos, media o tempo de suas varias
atividades e analisava seus movimentos a procura de eficiéncia. Esses tragos ajustam-se
a ele perfeitamente por seu papel como profeta da moderna geréncia capitalista”
(Braverman, 1987: 87). Antes dele, a geréncia tinha, praticamente, o direito de controlar
o trabalho, mas na realidade isso significava apenas a fixacdo de tarefas com pouca
interferéncia direta no modo do trabalhador executa-la. Sua contribuicdo deu-se no
sentido de inverter essa pratica e substitui-la. A geréncia, segundo ele, s6 podia ser um
empreendimento limitado e frustado se deixasse ao trabalhador qualquer decisdo sobre o
trabalho.”...ele foi o pioneiro de uma revolugdo muito maior na divisdo do trabalho que
qualquer outra havida.” (Braverman 1987; p. 86). Taylor acreditava na inevitabilidade
do “marca-passo” do trabalhador e recomendava ndo confiar na iniciativa deste e sim,
na atuacdo da geréncia cientifica. Desde o inicio da produgdo capitalista, o oficio, ou
profissdo qualificada, constituia a célula elementar do processo de trabalho. O
trabalhador, em cada oficio, era senhor de um conjunto de conhecimentos, o saber
operério. Ele permeava no corpo e na mente 0s conceitos e habilidades fisicas da
especialidade; para Taylor, era o primeiro obstaculo a ser removido. Foi Coriat, porém,
quem descreveu as fases de expropriacdo do saber operario que, segundo Taylor, seriam
decisivas para o sucesso da geréncia. Em uma primeira fase, reduzir-se-ia o saber
operario complexo a seus elementos simples, voltando as origens do saber técnico, por
meio da medicdo dos gestos e dos tempos e introduzindo-se, assim, 0 crondmetro na
oficina. Este realiza sem dlvida esse objetivo; cada gesto corresponde a um tempo.
Como segunda fase, Coriat propde que os gestos fragmentados sejam selecionados e
classificados. Finalmente, para cada operacdo haverd uma s6 combinagdo dos elementos
simples. Esse modo operatorio é resumido por Taylor na seguinte frase: “A direcdo
encarrega-se de receber todos os elementos que, no passado, estavam na posse dos
operérios, de classificar essas informagdes, de sintetiza-las e, desses conhecimentos,
deduzir regras, leis e formulas”. (Coriat, 1976: 90) Coriat afirma, ainda, que ndo se trata

apenas da expropriagdo do saber dos operarios, mas de um confisco deste saber,
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retomado e sintetizado em proveito exclusivo do capital. E a separacio do trabalho de
concepcao do de execucdo, ou ainda, do trabalho intelectual do manual.

Os principios basicos da Administracdo Cientifica foram formulados por Taylor
na seguinte ordem:

primeiro principio: desenvolver para cada elemento do trabalho individual uma
ciéncia que substitua os métodos empiricos do trabalho. Em outras palavras, €
necessario reduzir o saber operario complexo a seus elementos simples, estudar os
tempos de cada trabalho decomposto, a fim de se chegar ao tempo necessario para
organizagdes variadas. O que vai permitir realizar esse objetivo € a introducdo do
crondmetro nas oficinas, 0 que estabelece a separacdo das especialidades do
trabalhador, do processo de trabalho;

segundo principio: selecionar cientificamente, depois treinar, ensinar e
aperfeicoar o trabalhador. Este principio ficou conhecido como o que estabelece a
separacdo entre o trabalho de concepgéo e o de execugdo. Segundo Taylor, a ciéncia do
trabalho deve ser desenvolvida sempre pela geréncia e nunca estar de posse do
trabalhador;

terceiro principio: cooperar cordialmente com os trabalhadores, para articular
todo o trabalho de acordo com a ciéncia que foi desenvolvida. Trata-se de aplicar a
“ciéncia do trabalho” e controlar até mesmo os minimos detalhes de sua execugao;

quarto principio: manter a divisdo equitativa do trabalho e das responsabilidades
entre a direcdo e o operario. (Rago e Moreira, 1996: 20 a 22)

Segundo Coriat, Taylor reconhecia que dos quatro principios, os trés primeiros
séo frequentemente preenchidos pelos antigos sistemas de direcdo, “se bem que de uma
maneira parcial e rudimentar”, ao passo que o quarto é o ponto chave do sistema, €
objeto de um desenvolvimento particular e é apresentado como a sua contribui¢do
fundamental. (Coriat, 1976: 92)

Com base neles, a geréncia moderna comeca a existir. “Seu papel era tornar
consistente e sistematica a tendéncia antigamente inconsciente da producgdo capitalista.

Era para garantir que, @ medida que os oficios declinassem, o trabalhador mergulhasse
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ao nivel da forca de trabalho geral e indiferenciado, adaptavel a uma vasta gama de
tarefas elementares, e a medida que a ciéncia progredisse, estivesse concentrada nas
maos da geréncia.” (Braverman, 1987:109)

Desde o estégio inicial da producdo capitalista, Marx ja antecipava a necessidade
de organizacdo e controle sobre o processo de trabalho, porquanto no capitulo referente
a Cooperacdo, expde que todo trabalho social ou coletivo requer uma direcdo que
estabeleca a harmonia entre as atividades individuais e execute as fungdes gerais. Essa
funcdo de dirigir, suspender ou mediar torna-se funcdo do capital. Com os trabalhadores
ocupados a0 mesmo tempo, cresce a resisténcia e com isso cresce, também, a pressdo do
capital para transpor essa resisténcia. A direcdo capitalista € uma funcdo de exploracdo
de um processo social do trabalho e, por isso, esta condicionada pelo antagonismo:
explorador x matéria prima de sua exploracdo. O que Marx via como despotismo no
modo de producéo, para Taylor é o caminho ideal para a maior autovalorizagdo possivel
do capital.

Sobre a diviséo entre trabalho intelectual e trabalho manual, Moraes Neto
comenta que alguns autores como Coriat e Braverman acreditavam ter o taylorismo

inaugurado historica e teoricamente a separacao entre concepgao e execucao.

“...0 que aqui se instaura macicamente é a separacgao entre o trabalho de
concepcdo e de execugdo, um dos momentos chaves da separacdo entre trabalho

manual e intelectual.” (Coriat apud Moraes Neto, 1991:44)

“... a chave da administracdo cientifica ¢ o principio estabelecido por
Taylor de que “todo possivel trabalho cerebral deve ser banido da oficina e centrado
no departamento de planejamento ou projeto.” (Braverman apud Moraes Neto, 1987:
103)

Segundo os dizeres de Marx, 0s conhecimentos, a perspicécia e a vontade que se
desenvolvem no lavrador ou no artesdo independente séo agora reunidos na oficina em
seu conjunto. Ndo ha, porém, interesse do capital no desempenho inteligente do

trabalhador; muito pelo contrario, o interesse &€ mutilar esse mesmo trabalhador,
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convertendo-o em trabalhador parcial. Procedimento que se introduz na inddstria, onde
a ciéncia é separada como poténcia independente de producdo e aprisionada a servigo
do capital. (Marx apud Moraes Neto, 1991: 44 - 45)

Para Marx, o que se verifica € um processo que chega a seu ponto culminante
com a grande industria. Como afirma Moraes Neto: “o0 grau maximo de separacgao entre
concepcao e execucgdo j& esta posto desde logo pela introducdo da maquinaria. A forma
histérica dessa separacdo ja estava dada na época de Taylor.” (Moraes Neto, 1991: 45)

Vale mencionar que Marx refletia sobre o desenvolvimento do capitalismo na
segunda metade do século XVIII e inicio do século XIX na Inglaterra. Ja o taylorismo é
um movimento que se inicia na virada do século XIX para o século XX, nos Estados
Unidos da América, configurando um paradigma como se vera, associado ao fordismo
de organizacgdo produtiva, que se estendeu até meados dos anos 70.

Braverman, que escreve sob influéncia intelectual de Marx, afirma que o
trabalho, & medida que € subdividido em opera¢cdes minimas, € incapaz de suscitar
interesse  ou empenhar as pessoas que possuam niveis normais de instrucdo.
(Braverman, 1987: 15 - 16) ApOs a subdivisdo do trabalho no interior do processo
produtivo, acrescenta que “... a organizacdo do trabalho de acordo com tarefas
simplificadas, concebida e controlada em outro lugar, exerce claramente um efeito
degradador sobre a capacidade técnica do trabalhador”. (Braverman, 1987: 115)

Percebe-se com essa argumentacdo que, para Braverman, o taylorismo
caracteriza o proprio capitalismo e conclui, em seu livro, que o parcelamento das
tarefas cada vez mais aprofundado, e a sofisticacdo do controle dos tempos e
movimentos do trabalho vivo levam a desqualificagdo macica do trabalho.

Para o trabalhador, o conceito de qualificagdo esta ligado tradicionalmente ao
dominio do oficio, isto é, a combinacdo de conhecimento de materiais e processos ndo
se dissocia das habilidades manuais exigidas para desempenho de determinado ramo da
producéo. O parcelamento das funcgdes e a reconstrugcdo da produgdo, como um processo
coletivo ou social, destruiram o conceito tradicional de qualificagdo e inauguraram,

apenas, um modo para dominar o processo de trabalho a ser feito com o conhecimento
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cientifico, técnico e de engenharia do trabalho. A extrema concentragdo, porém, desse
conhecimento nas maos da administracdo e de suas organizacOes impedem essa via de
acesso a populacdo trabalhadora. O que se deixa aos trabalhadores € um conceito
reinterpretado e inadequado de qualificagdo: uma habilidade especifica, uma operagao
limitada e repetitiva. (Braverman, 1987: 375)

Moraes Neto enfatiza que, quanto mais esvaziado de conteudo o trabalho -
mantido como unidade dominante do processo de trabalho, - maior é a eficiéncia
potencial dos despdticos métodos tayloristas, € é na linha de montagem fordista que

esses métodos encontraram um “locus” privilegiado.

“Ford, mediante a introducdo da cadeia de montagem, leva a cabo um
desenvolvimento criador do taylorismo que proporciona — do ponto de vista do

capital — uma espécie de perfei¢do.” (Coriat apud Moraes Neto, 1987:. 25)

A organizacdo cientifica do trabalho também influenciou Lenin que era um
entusiasta da aplicacdo do sistema taylorista em todo o sistema de produgdo social
soviético. Ele fez referéncia explicita aos beneficios da organizacdo cientifica da
producdo em marco de 1918 “data em que preconizou a introdugdo sistematica do
taylorismo na Russia” (Linhart, 1977: 94), referindo-se a Taylor e & “racionalizacdo
técnica como forma transitoria para preparar o socialismo na época do capitalismo
monopolista” (idem, ibidem: 94). Lenin ndo via diferenca qualitativa entre agricultura e
industria, ao contrério, via um enorme processo de homogeneizacdo da formagéo social
russa baseado no modo de produgdo capitalista. Lenin toma a economia agricola
americana no inicio do século como paradigma de sua analise, por se tratar do caso mais
exitoso e porque o pais se encontrava na “vanguarda do capitalismo moderno” e em sua
obra enfatiza que o eixo principal do desenvolvimento da agricultura capitalista é a
utilizagdo de métodos intensivos de producdo e o melhoramento da qualidade de capital

investido em uma mesma superficie.
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1.4 Produgdo em massa: Fordismo

No inicio do século XX, Henry Ford introduz na sua pequena “oficina” de
montagem de automoveis, em Detroit, mudancas de habitos, provocando conseqliéncias
sociais e econdmicas que se constituiram em um marco na economia mundial. E a
producdo em massa, conhecida como fordista, que tem como referencial a Ford Motor
Company. Companhia essa que foi a mais bem sucedida do inicio da manufatura de
automoveis e liderou a industria, em termos de mudancas tecnolégicas e de organizagdo
do trabalho.

A primeira oficina que se transformou na Ford Motor Company era muito
pequena e contava com dois tornos mecanicos, duas perfuratizes, uma frisadora, uma
plaina mecanica para madeira, uma serra manual, uma esmeriladora e uma forja. Sua
forca de trabalho era formada por quatro mecanicos, um modelador, um desenhista e um
ferreiro. Isto em outubro de 1902; em dezembro ela foi remodelada e uma maquina
movida a gasolina foi utilizada para movimentar o equipamento. A forga de trabalho foi
elevada para 125 trabalhadores e foram colocados no mercado 1700 carros, naquele ano.
Os componentes dos automoveis eram contratados externamente e 0 projeto e
montagem, feitos na oficina.

A indGstria cresceu rapidamente e com ela a demanda por automoveis. As
manufaturas comecaram a padronizar 0os componentes, fazendo 0s precos serem
reduzidos. O modelo N, desenvolvido em 1906, ja podia ser produzido em massa. Com
0 aumento da producdo, Ford percebe que sua planta era capaz de produzir cerca de 100
carros por dia. A partir de entdo, ele incorpora cada vez mais a producdo de
componentes em sua propria fabrica e em 1908, desenvolve 0 modelo T. Era um projeto
de um carro facil de operar, simples e robusto, pelo preco de US$ 850,00. Em um ano
11.000 carros sdo vendidos, levando a fabrica Ford a ocupar o primeiro lugar na

producdo automobilistica.
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Segundo o estudo do Massachusett Institute of Tecnology, em “A Maquina que
Mudou o Mundo” de Womack, Jones e Ross, em 1894, a principal companhia
automobilistica do mundo era a Penhard e Levissor (P&L), que produzia artesanalmente
automoéveis e cuja forca de trabalho compunha-se, em sua maior parte, de artesdos
habilidosos que montavam cuidadosamente um pequeno namero de carros sob
encomenda. Esse artesanato, por assim dizer, ndo era uma forma ideal de producéo para
Ford que superou o0s problemas decorrentes da producdo artesanal, reduzindo
drasticamente os custos, aumentando a qualidade do produto. Esse sistema inovador foi
chamado, pelo préprio Henry Ford, de producdo em massa.’

O modelo T, de Ford, foi o seu vigésimo projeto em um periodo de cinco anos.
A chave da sua producdo em massa “...consistia na completa e consistente
intercambialidade das pecas e na facilidade de ajustd-las entre si.” (Womack, et all,
1992: 14)

Ford insiste na padronizagdo das medidas ao longo de todo o processo de
producdo, ao perceber ndo sO os beneficios financeiros que refletiriam nos custos de
montagem, como também o0s avan¢os nas maquinas-ferramenta que eram capazes,
agora, de trabalhar com metais pré-endurecidos.® Ford desenvolve também projetos
inovadores que reduziam o numero de pecas necessarias, tornando-as facilmente
ajustaveis umas as outras; projetos esses que somados a intercambialidade propiciavam
0 acumulo de enormes vantagens em relacdo aos concorrentes. Em 1903, em seus
primeiros esforgos inovadores, Ford introduz o uso de plataformas de montagem, onde
um carro inteiro era construido, geralmente por um s6 operario. Em 1908, o tempo
trabalhado antes que as operacOes fossem novamente repetidas totalizava 514 minutos.
O mesmo trabalhador montava grande parte de um carro, para depois prosseguir na
tarefa em outro. As pecas eram levadas a cada estacdo de trabalho, como eram

chamadas tais plataformas, permitindo aos montadores ficar no mesmo local o dia todo.

® Segundo Womack, et all 1992 Ford propds este termo em seu artigo de 1926 para a enciclopédia
britanica.

® O aquecimento que ocorria no endurecimento das pecas impedia tentativas de padronizagdo destas
pecas.(Womack, et all 1992)
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Com a perfeita intercambialidade, Ford decidiu que o montador executaria uma Unica
tarefa movimentando-se de veiculo para veiculo através da area de montagem. Em
meados de agosto de 1913, antes da introducdo da linha de montagem movel, o tempo
trabalhado antes da repeticdo de tarefas passa de 514 para 2,3 minutos (Womack et all
1992: 16). Ford reconhecia o problema que trazia a movimentacdo dos operarios de uma
plataforma de montagem para outra; andar demandava tempo e frequentes
engarrafamentos, quando os trabalhadores se cruzavam.

Na primavera de 1913, Ford inaugura sua nova fabrica de Highland Park, em
Detroit na qual gastou menos de 3,5mil dolares. Quanto mais veiculos produzia, mais o
custo por veiculo caia. Quando o modelo T foi lancado com suas pegas totalmente
intercambiaveis, custava menos do que todos os seus concorrentes. No inicio da década
de 20, Ford atingiu 0 auge da producdo de 2milhGes de veiculos iguais em um ano,
cortando mais de 2/3 do custo real para o consumidor. Seu automovel era projetado com
simplicidade sem precedente em operacdo e manutencdo, vindo acompanhado de um
“kit” de ferramentas e um manual do usuario escrito em forma de perguntas e respostas,
onde o proprietario poderia solucionar qualquer problema que pudesse ocorrer com 0
carro.

Os métodos introduzidos por Ford tornaram possivel a producdo do automovel
em grande escala, disseminando a noc¢do de que teria sido o inventor da produgdo em
massa. Mas essa forma de produzir é caracteristica que constitui 0 modo de produgéo
capitalista, geradora da Revolucdo Industrial na Inglaterra, segundo Moraes Neto.

Além da induastria téxtil, que desde o século XIX ajustou-se plenamente a
producdo em massa, outro segmento fundamental da industria no século XX, a indUstria
de fluxo continuo (ou semi-continuo) iniciou o0 seu processo de ajuste antes de Ford e
prosseguiu-o  por caminhos inteiramente autbnomos do ponto de vista

produtivo.(Moraes Neto, 1997: 7)
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As méquinas de Ford chamadas de “single-purpose machines”’

eram maquinas
dedicadas, segundo Moraes Neto e Carvalho, aos padrdes da época, pois haviam sido
desenvolvidas para aumentar a produtividade associada a precisdo mecanica. Em nada
se comparam, porém, as técnicas de “troca-rapida” de ferramentais, desenvolvidas no
Japdo nos anos 50; é importante realcar que essas maquinas ajustadas por Ford para a
utilizacdo dedicada ou rigida eram na realidade potencialmente flexiveis, demonstrado a
partir dos anos 50 na Toyota (Moraes Neto, 1992)

A partir da Segunda Guerra, maquinas “semi-special purpose” foram utilizadas
de forma sequencial, permitindo a producdo em grande escala de um unico modelo, com
incremento significativo na produtividade do trabalho, concomitante a reducdo nos
custos Esse tipo de organizacdo produtiva superou as dificuldades dos anos 30 até o
inicio da decada de 40.

Por volta de 1955 encontra-se a producdo em massa na forma final,
amadurecida. As industrias americanas dominaram o mercado mundial e apresentavam
0 maior percentual de vendas de automoveis no mundo. Nesse ano, as vendas superaram
a marca dos 7 milhdes de veiculos. Trés grandes empresas Ford, General Motors e
Chrysler eram responsaveis por 95% de todas as vendas, e seis modelos representavam
80% dos carros vendidos. 1955 foi, também, 0 ano em que teve inicio a queda da
producdo, com as importacdes apresentando crescimento continuo.

Por 25 anos, do inicio dos anos 50 até meados da década de 70, foram
introduzidos no mercado novos produtos. Os europeus especializaram-se em
automoveis ndo oferecidos pelos norte-americanos: 0s modelos compactos e
econdmicos, como o Fusca da VW, e os modelos esportivos como o MG. As variagdes
dos produtos e os reduzidos salarios europeus representaram importante abertura para as
exportacdes. Até 1973, as inovagdes européias como tracdo dianteira, freios a disco,
injecdo de gasolina etc. competiam com 0s automoveis norte-americanos que lideravam

nos itens de conforto como ar condicionado, dire¢do hidraulica, aparelhos de som etc..

" Susumu Watanabe (1987) propde que o nome adequado para essas maquinas seja “semi-special purpose
machines by jigs and fixtures”.
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Mas, com o aumento do preco dos combustiveis, os veiculos norte-americanos
precisariam ser re-projetados, para introduzir carrocerias com melhor aproveitamento
espacial e motores mais econdmicos, 0 que significava substituicdo das maquinas de
producdo e enormes custos para as industrias. As industrias européias foram afetadas
nos anos 70 por salarios crescentes e jornada semanal de trabalho em reducdo; as
condigdes econdmicas tornaram-se sombrias com o vertiginoso aumento do petréleo,
amortecendo as expectativas dos trabalhadores e reduzindo as alternativas de empregos.
No final da década de 70, a producdo em massa norte-americana e europeia retraiu-se,
emergindo nesse momento a industria automobilistica no Japdo.

A agricultura, na primeira metade do século XX, nos Estados Unidos e nos
paises centrais desenvolvia-se, paralelamente a industria, de forma peculiar. Os Estados
Unidos pode ser tomado como referencial por ser considerado o pais que mais
desenvolveu o capitalismo, pelas suas caracteristicas continentais e, também, onde a
agricultura desenvolveu-se de forma diversificada e com enorme peso na produgéo
agricola mundial. Ela ndo se desenvolve segundo 0o mesmo processo da industria e sim
segundo sua propria especificidade. Mas a principal mudanca ja ocorreu: 0 pequeno
produtor agricola tornou-se um produtor de mercadorias  provocando,
incontestavelmente, o crescimento do capitalismo na agricultura e o aumento do
emprego de trabalho assalariado. A idéia de que a pequena exploracdo agricola seria
substituida pela grande exploracdo, com conseqliente desaparecimento dos pequenos
produtores, é superada. “A pequena exploracdo, sem deixar de ser pequena pela area ou
propriedade, transforma-se em grande pela producéo.” (Pomar, 1980: XII)

A necessidade de produzirem-se alimentos em grande quantidade e a precos
baixos levou os Estados Unidos — e 0s outros paises centrais — a incentivarem a
expansdo da atividade agricola através da incorporagdo do progresso tecnolégico com
objetivo de melhorar os métodos de cultivo, gerando a intensificacdo da agricultura. O
aumento da inversdo de capital, na terra, é feito pelo emprego de instrumentos e
maquinas modernas e ndao pelo crescimento da superficie cultivada, obtendo-se assim

aumento da produtividade do solo.
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“O exemplo americano mostra-nos com evidéncia como seria imprudente
confundir os latifindios com a agricultura capitalista em grande escala pois, com
muita freqiiéncia, os latifindios constituem uma sobrevivéncia das relagbes pré-

capitalistas: escravistas feudais ou patriarcais” (Lenin, 1980: 42)

A agricultura também se industrializa e se torna subordinada ao capital
integrado a grande producdo industrial.

A histdria mostra que as economias capitalistas optaram por uma agricultura
baseada em propriedades familiares desde o inicio do século XX e, particularmente, no
periodo que se segue a Primeira Grande Guerra. (Eli, 1992: 93) O fomento da
agricultura familiar era proporcionado por incentivos agricolas que procuravam, de
forma gradual, ajustar pregos aos consumidores com um nivel de vida compativel para
os produtores, além de combater os fatores de instabilidade e incerteza peculiares a
producdo agricola. A maior parte dos Estados capitalistas visava preservar a propriedade
familiar de producéo, inibindo o desenvolvimento de formas patronais, a grande
preocupacdo seria o parcelamento das propriedades que levaria & “pulverizacdo da
propriedade da terra”. (Amin, Vergopoulos, 1977: 131). Os investimentos em tecnologia
beneficiam em um primeiro momento os consumidores com a redugdo dos precos e
prejudica os produtores que ndo inovam e que vao, dessa forma, sendo induzidos a
abandonar o setor. Esse padrdo foi utilizado para a modernizacdo da agricultura até
meados do seculo XX, para a produgdo em massa

Na pratica, o setor agricola estd aberto, como os demais, as diferentes
modalidades de progresso técnico que conduzem a economia de escala e redugdo dos
precos até a criacdo de novos produtos. Existem relacfes diretas entre o setor agricola
ou agropecudrio e a industria, a fim de que conjuntamente propiciem o crescimento de
toda a economia como por exemplo: as unidades de processamento dos produtos

agricolas que integram a agroinddstria a qual “desempenha um papel de grande
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importdncia nas primeiras etapas de industrializacdo das economias menos
desenvolvidas”. (Szmrecsanyi, 1979: 27)

A indlstria, em processo de fluxo continuo, é feita em plantas fabris que
funcionam vinte e quatro horas por dia, onde os sistemas de alimentacdo e de saida do
equipamento operam incessantemente, ndo existindo tempos mortos ou improdutivos
salvo em situacdes de falhas nos equipamentos. O ritmo da atividade em fabricas de
fluxo continuo depende do tipo de industria, nas unidades fabris de processamento de
produtos agricolas — frutas, soja, fibras etc. — o tempo de producdo € determinado pelo
tempo da safra da matéria prima. Como as demais industrias, ela também se
modernizou, acompanhando o progresso tecnoldgico; segundo alguns autores, podem
ser classificadas como sendo de 12 22 ou 3? geracdo, de acordo com a sofisticagédo do
controle que o equipamento permite. (Ferro, Toledo, Truzzi, 1985: 28). Até a década de
30, o controle era feito mecanicamente através da leitura direta dos instrumentos:
valvulas, termdmetros etc. operados manualmente. Nos anos 40, foram introduzidos
controladores e valvulas operados a ar ou gas, possibilitando o agrupamento dos
instrumentos de controle, montaram-se painéis de controle, reduzindo a distancia entre
operador e o0 processo, permitindo maior interferéncia, quando necesséria.
Gradativamente, foram sendo introduzidos equipamentos mais sofisticados,
possibilitando aumento da produtividade industrial. Segundo os autores, a novidade que
a industria de processo continuo introduz é a emergéncia do operador de producdo ou

seja:

“A natureza do trabalho “direto” na producéo reduz-se essencialmente ao
controle do processo, uma vez que o trabalho é pouco provido de relagdo sensorial
com o produto, tornado quase “invisivel”. O papel fundamental do trabalhador € o
de “observador” das variancias do processo realizando intervencfes nao

programaveis no proprio processo.” (Ferro et alii, 1985: 36)

O trabalhador da industria de montagem fordista trabalhava o maximo, o tempo
todo. Nas industrias de fluxo continuo o trabalho é de vigilancia e tedioso “sinal de que
tudo ocorre dentro de parametros preestabelecidos.” (Ferro et alii, 1985: 37)
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A fabrica de fluxo continuo, ou a linha de montagem fordista permitem ao
capital o controle do ritmo e eficiéncia do trabalho a custos que possibilitem o lucro da
empresa. O capital encontra na agricultura barreiras como fatores climaticos e
bioldgicos, interferindo na producdo. Além disso, hd a dispersdo espacial que torna
praticamente impossivel o controle e a disciplina do processo de trabalho no campo,
portanto o préximo passo é a modernizacdo tecnologica na area agricola, dai, sim, o
capital atacara em todas as frentes do processo produtivo.
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1.5 Producgdo Enxuta: Ohnoismo

A Producdo Enxuta ou Ohnoismo pode ser analisada como um conjunto de
inovagOes na organizacdo do trabalho, com alcance e importancia comparaveis as que
foram, em seu tempo, introduzidas por Taylor e Ford. Esses novos conceitos surgiram ja
no fim da década de 60, inicio da de 70 e incidiram tanto sobre a organizagdo do
trabalho e da gestdo da producdo, quanto sobre a gestdo de recursos humanos, criando
entre si ligagdes de coeréncia e dindmica que se transformaram em um verdadeiro
paradigma.

Taiichi Ohno, génio da producdo da Toyota Motor Company, juntamente com
Eigi Toyoda, engenheiro japonés, um dos fundadores da mesma companhia, deram
inicio experimental ao que veio a se chamar posteriormente Sistema de Producgdo
Toyota. Esse sistema teve sua origem na necessidade particular em gque se encontrava o
Japdo de produzir pequenas quantidades de diferentes modelos de produtos. Ao
contrério do sistema de producdo em massa fordista refratario a mudancgas, o sistema
Toyota adaptava-se bem a diversificacdo pois foi concebido para isso. Ohno vai buscar
outros mecanismos inovadores como pensar ndo a grande, mas a pequena série, nao a
padronizacgéo e a uniformidade do produto, mas a sua diferenca e sua variedade.

V3o ser dois os pilares que sustentardo o ohnohismo : autonomacéo® e o método
Just inTime / Kan-Ban.

Taiichi Ohno trabalhava na divisdo téxtil da Toyota e tinha experiéncia com
teares, particularmente com o desperdicio ocasionado pelos defeitos que afetavam as
lancadeiras de um tear. Ohno, para superar este problema, introduziu nas maquinas
automaticas um mecanismo de parada automatica em caso de defeito. Esse principio da

autonomia, aplicado primeiramente nas maquinas téxteis, serd amplamente reutilizado

& O principio da autonomagéo foi herdado da inddstria téxtil pois a empresa Toyota, antes da Segunda
Grande Guerra Mundial era importante fabricante de teares.


http://www.pdfdesk.com

53

na linha de producdo automobilistica. A autonomac&o® era um recurso que permitia a
parada automatica de uma maquina em caso de funcionamento defeituoso. Eram
dispositivos introduzidos no coragdo das maquinas, associados aos novos métodos
organizacionais, portanto uma nova concepcao da organizacdo do trabalho em torno de
postos de trabalho polivalentes.

Essas inovagdes conduzirdo a um modo diferente de divisdo do trabalho
notadamente distinto das organizacdes classicas tayloristas e fordistas. Em lugar da
destruicdo do saber operério e da decomposi¢do do trabalho em tarefas parceladas “...a
via japonesa vai avancar pela desespecializacdo dos profissionais para transforma-los
ndo em operdarios parcelares, mas em plurioperadores, em profissionais polivalentes.”
(Coriat, 1994: 53)

Para Coriat a producdo ohnoista assimilou as praticas de Taylor e Ford e
superou-as, “é de fato um movimento de racionalizacdo do trabalho no sentido cléssico
do termo. Trata-se aqui, também - como na via taylorista norte-americana-, de atacar o
saber complexo do exercicio dos operarios qualificados, a fim de atingir o objetivo de
diminuir os seus poderes sobre a producdo, e de aumentar a intensidade do
trabalho”.(Coriat, 1994: 53).

O segundo grande pilar do Ohnoismo € o Just in Time e 0 método Kan-Ban. Just
in Time é a forma de administracdo da producdo segundo a qual a matéria prima e 0s
estoques intermediarios necessarios sdo administrados no tempo e na quantidade certa,
através de sistemas visuais de informacdo pelo método Kan-Ban, que administra o Just
in Time, funcionando como chamada para a quantidade a ser produzida pelas unidades
anteriores.

O nascimento desse sistema deu-se no inicio da década de 50, época marcada
por demissdes em massa e a0 mesmo tempo por um aumento de encomendas do pds-
guerra a Toyota, que decide enfrentar 0 aumento da demanda sem aumentar seu pessoal.

A Unica maneira seria atraves da racionalizacdo do trabalho para obtengdo do maior

° A autonomacao é um neologismo resultante da contragdo de duas palavras: autonomia e automagéo
(Coriat, 1994: 52)
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rendimento possivel. Ohno, em 1954, Ié um pequeno artigo de jornal sobre um sistema
dito de supermercado, adotado por uma companhia norte-americana, fabricante de
avides, a Lokheed. Segundo a literatura, este artigo fez com que Ohno decidisse
importar dos Estados Unidos esta inovacdo. O principio aplicado por Ohno foi o
seguinte: o trabalhador do posto de trabalho posterior se abastece, sempre que
necessario, de pecas no posto de trabalho anterior. Desta maneira, a série de
encomendas caminha de posto em posto, desde o posto posterior ao anterior, em
quantidade de pegas exatamente necessarias para a execucao, realizando-se, assim, o
principio do estoque zero.

No método Kan-Ban, que representou uma “revolucdo nas técnicas de controle
do processo de fabricagcdo e encomendas e de otimizacdo do langcamento das
fabricacGes, ao contréario da légica fordista, o ponto de partida € o das encomendas j&
enderecadas a fabrica e dos produtos j& vendidos.” A idéia de impingir produtos aos
revendedores ndo existe mais, o fluxo dentro da fabrica deve ser olhado do fim para o
comeco, a linha de montagem é que solicita aos departamentos precedentes que tipo de
pecas necessita para atender as vendas. Assim a usinagem ndo empurra um lote de pecas
para a montagem, mas vai buscar as pegas e determina a usinagem o que ela tem que
fazer. A produgdo é puxada de fora para dentro da empresa. A inovagdo, segundo
Coriat, é “ puramente organizacional e conceitual, nada de tecnoldgico aqui intervem.”
(Coriat, 1994: 56 e 57)

A idéia de eliminar praticamente todos os estoques foi de dificil implantacdo
pratica, porquanto uma simples falha no sistema de postos faria com que todo o sistema
de producdo parasse. Para Ohno, esse era o ponto forte da idéia, pois cada membro
envolvido no processo de producdo deveria preocupar-se em prever os problemas, antes
gue se tornassem graves a ponto de pararem toda a linha.

Coriat afirma que o sistema Kan-Ban consiste em um conjunto de principios
antitayloristas, pois as praticas de Taylor tinham, como caracteristica central, a
cuidadosa e sistematica desagregacdo das tarefas. Para Ohno a divisdo funcional do

trabalho entre os departamentos na empresa e a divisdo do trabalho na oficina é
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repensada e projetada diferentemente. A via japonesa da racionalizacdo do trabalho €
baseada na polivaléncia e pluriespecializacdo dos trabalhadores. A tecnologia flexivel
vai demandar um operario flexivel, uma espécie de “artesdo polivalente” (Wood, 1991:
33)

A eficiéncia dessa forma de gestdo da producdo vai depender do controle de
qualidade dos produtos nos proprios postos de fabricacdo. Todo o processo de trabalho
vai depender de equipes de trabalhadores que realizam conjuntos de tarefas. Criaram-se
no inicio da década de 60 os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ) cuja motivagdo
béasica foi a participacdo e o envolvimento dos empregados no processo produtivo.
Pequenos grupos de funcionarios voluntarios reuniam-se periodicamente, fora do
expediente, para analisar e propor idéias com o objetivo de aperfeigoar a producéo,
aumentando a produtividade e a eficiéncia e reduzindo os custos. Segundo Hirata 0s
CCQ “possibilitam a expressdo dos trabalhadores e valoriza-lhes a capacidade de pensar
e de propor idéias, capacidades totalmente ignoradas pela gestdio em moldes
tayloristas...” (Hirata, 1990: 140)

A pluriespecializacdo dos operarios permitia que eles se encarregassem,
pelo menos em parte, da gestdo da qualidade e da programacdo da produgédo. Os
operadores tinham fungdes ou tarefas de diagndstico, reparo e manutencdo quotidiana
das méaquinas. Para Coriat, estes principios de execucdo do trabalho alimentavam e
enriqueciam permanentemente a polivaléncia e o saber-fazer dos operadores e
constituiam o principio e a condicdo de existéncia do método Kan-Ban/ Just-in-
time.(Coriat, 1994: 59)

Quanto aos processos mecanicos de fabricacdo, foi fundamental a implantagéo
do método chamado “troca rapida de ferramentas”. Para produzir as quantidades
demandadas pelo processo Just in Time ndo seria possivel nos moldes das montadoras
tradicionais, com suas maquinas “dedicadas”, pois quaisquer modificacdes implicariam
interromper o processo produtivo, para atender as novas especificacfes; essas mudancas

(changeover times) chegavam a se estender por até 24 horas (ou até mesmo varios dias).
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A reducdo foi lograda mediante a introducdo de ferramentas modulaveis e facilmente
transformaveis pelos proprios trabalhadores do chédo de fabrica.

Segundo Moraes Neto, os germens da produgdo flexivel em massa estdo
presentes na primeira fase fordista — da rigidificacdo — ele enfatiza o caréater
potencialmente flexivel dessa estrutura técnica. (Moraes Neto e Carvalho, 1997: 20)

As maquinas ferramenta universais da primeira fase do fordismo, apesar do seu
potencial de flexibilidade, eram caracteristicamente de baixa produtividade. As
maquinas “transfer” da segunda fase fordista eram extremamente dedicadas e ndo eram
adequadas a producdo com flexibilidade.

Ohno desenvolveu a técnica de “troca rapida de ferramenta” a partir de
exaustivas experiéncias com um pequeno numero de prensas norte-americanas de
segunda médo, ainda no final da década de 40. No fim dos anos 50, ele reduziu o tempo
necessario da troca de moldes, para simplesmente 3 minutos. Além da reducdo do
tempo, 0 custo por peca era menor na produgéo de pequenos lotes.

A reducdo dos estoques e dos changeover times tornou viavel a producédo
eficiente em pequenas séries, permitindo a ampliacdo do nimero de modelos fabricados
e a consequiente reducdo dos niveis de ociosidade e desperdicio. Esse sistema introduziu
também a execucdo de uma politica de “defeito zero”. A forma ohnista de produzir
incorpora importantes inovagdes na organizacdo do trabalho e supre com vantagens a
rigidez caracteristicas da produgdo em massa.

Ohnoismo representou o caminho possivel para a producdo em massa da
industria de montagem (assembly industry), onde o produto tipico é o automdvel cujo
modelo de producdo fordista havia-se esgotado. O fordismo representou uma época
muito particular do capitalismo, com a prosperidade da producdo em massa, para
atender o ritmo acelerado do consumo. O seu declinio deve-se, principalmente, ao
fracionamento das preferéncia dos consumidores que pode ser creditado a diversos
fatores, entre 0os quais a mudanca nos padroes de exigéncia dos compradores e a
incapacidade da diversificacdo, decorrente da rigidez da linha de montagem, que

acarretava um ritmo lento de mudanca dos produtos, com pouca ou nenhuma
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modificagdo nos modelos, durante seus ciclos de vida. Houve uma saturacdo do
mercado associada a um crescimento da demanda por novos produtos.

Nesse contexto, o exemplo japonés, com inovagGes nos principios de
organizacdo, polivaléncia, just in time, flexibilidade produtiva, trabalho em equipe,
supera os insistentes problemas dos sistemas fordistas de produgdo em massa - a
excessiva inflexibilidade.

Na opinido de Wood, o modelo japonés é superior no que diz respeito a
criatividade das geréncias e ao maior envolvimento dos trabalhadores. (Wood, 1991:
36)

Sem duvida, a geréncia japonesa obteve sucesso na solucdo de problemas
fordistas. O just in time foi uma forma de aumentar a utilizacdo da capacidade instalada,
mostrando como produzir com eficiéncia lotes menores e que é possivel melhorar a
qualidade sem aumentar os custos; *“...0 sucesso na adogdo do just in time depende de
importantes elementos do aparato fordista - ndo os substitui - particularmente a medicao
e padronizagéo, exata e cuidadosa do trabalho.” (Wood, 1991: 37). O ohnoismo, para
ele, representa uma transformacdo significativa no interior do fordismo; o modelo
supera algumas fragilidades do fordismo, avanca e funciona como um amélgama entre
as teorias correntes de organizagdo, baseadas na administragdo cientifica e nas novas
descobertas: o just in time e as formas de controle de qualidade.

Essas descobertas organizacionais do ohnoismo foram fundamentais, para que,
na década de 70, fosse incorporada a nova base técnica a automagao microeletrénica de
natureza flexivel. Tauile (1990 apud Moraes Neto, 1997: 33) diz ter o ohnoismo
“preparado a cama” para a competente implantacdo da automacdo flexivel. A
organizagdo enxuta foi a etapa necessaria que antecedeu a automacao de alta tecnologia.

Depois da 22 Grande Guerra, os Estados Unidos evidenciam o fendmeno de
concentracdo na agricultura com redugdo do nimero de propriedades, uma queda de 2,5
vezes de 1935 até 1969, e aumento do tamanho medio das propriedades em 2,5 vezes no
mesmo periodo. (Aidar e Perosa, 1981: 19) A agricultura norte-americana volta-se cada

vez mais para 0 mercado externo. O processo concentrador foi ocasionado por uma
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verdadeira revolugdo no campo, através da utilizagdo da mecanizacdo. Entre as décadas
de 40 e 60, 21,5 milhGes de pessoas deixaram o meio rural e em 1974 a populagéo
norte-americana no campo representava 4,4% do total do pais. A reducdo da
necessidade de-mdao-de obra rural foi causada pela maior eficiéncia encontrada com a
incorporagdo de melhorias tecnoldgicas nas maquinas e equipamentos, que se tornaram
cada vez mais sofisticados e resultaram num aumento expressivo de produtividade. A
revolucdo tecnoldgica no campo juntamente com a capitalizacdo dos estabelecimentos
agricolas fortaleceram a posicéo da propriedade familiar. Segundo Aidar e Perosa, entre
49 e 69 o nimero de propriedades familiares representava 95% do numero total de
estabelecimentos agricolas. Podemos aferir, partindo desses dados, que a propriedade
familiar norte-americana € altamente mecanizada e capitalizada mantendo-se, dessa
forma, extremamente competitiva.

Essa forma de desenvolvimento agricola aconteceu também em outros paises
centrais e acabaram gerando uma superproducéo e a consequente queda dos precos. Os
avangos tecnoldgicos associados a politicas que proporcionavam incentivos por parte
dos governos, permitindo um elevadissimo grau de rendimento da terra e maior
produtividade do trabalho, sem paralelo na histéria da humanidade, elevaram a oferta.
Em contrapartida, do lado da demanda, houve uma progressiva reducdo da taxa de
crescimento dos mercados consumidores, causada pela crise e pobreza dos paises
importadores, pela grande concorréncia por parte de outros produtores e pela
substituicdo de algumas matérias primas agricolas por produtos sintéticos.

A problematica se resumiria em um descompasso entre a oferta e a procura na
agricultura devido as suas condi¢Ges particulares, desequilibrio que acarreta perda
econdmica para os agricultores.

Com relagdo ao processamento industrial de produtos agricolas, ja foi visto que
é feito em planta fabril e em processo de fluxo continuo. Dada a sua natureza
tecnoldgica, ela pode ter mais similaridades com a organizacdo ohnoista uma vez que
encaminha a organizacdo do trabalho no sentido de maior grau de polivaléncia,

qualificacdo técnica e responsabilidade dos operadores, redugdo dos niveis hierarquicos
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e fortalecimento do trabalho em grupo. A producdo em fluxo continuo ndo tem
nenhuma das caracteristicas fordistas: emprego extensivo de mdo-de-obra nédo
qualificada, trabalho fragmentado e simplificado, comando hierarquizado. (Moraes
Neto, 1997)

A industria do processo continuo é tipicamente intensiva em capital cujo
investimento é justificado, tanto pelas caracteristicas tecnoldgicas, quanto pela
existéncia de uma grande demanda a ser atendida por uma planta industrial. Com a
implantacdo da microeletronica serdo incontaveis as possibilidades de otimizacdo das
plantas com economia de material e energia além de maior produtividade da mdo de

obra utilizada.
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1.6 Revolucgdo Microeletronica

Ao longo das décadas de 70 e 80, a base técnica de producédo, agora flexivel,
sofreu uma nova revolugdo tecnoldgica — a Revolugdo Microeletrnica — cujos
paradigmas classicos da Organizacdo de Trabalho, baseados no taylorismo e fordismo,
foram sendo reciclados e substituidos por novos paradigmas.

O fordismo, como produgdo em massa rigida, alicercada no trabalho vivo, e o
ohnoismo, como producéo flexivel em massa, também alicercada no trabalho vivo,
serdo agora superados com a emergéncia de um novo conceito de producdo industrial,
que se constituira em uma aplicacdo tecnoldgica da ciéncia.

A automacdo integrada flexivel sofrerd impactos pela nova onda tecnoldgica de
base microeletrénica nos processos de producdo industrial, os quais, tipicos do modelo
tecnoldgico dominante no século XX, de base eletrénica e de automagéo dedicada, serdo
objeto de intensa transformagdo, pela difusdo de mecanismos dirigidos por
computadores capazes de programar 0 processo de automacgdo. Um cluster de inovacgdes
tecnoldgicas repercutira de maneira fundamental no processo industrial. A eletrénica
substitui a eletromecanica como base da automagéo, de forma que microcomputadores
dedicados passam a guiar o sistema de maquinas. Os processos continuos de produgdo
absorvem controladores légicos programaveis (CLP), sensores, medidores digitais;
sistemas computadorizados mostram-se capazes de otimizar em bases muito mais
eficientes os fluxos de producgédo, permitindo o controle e a automacdo do processo
industrial. Os processos de producdo do tipo manufatureiro-artesanal - tipicos da
producéo fordista — incorporam um avanco significativo com a introdugdo de comandos
numéricos (CN) e comandos numéricos computadorizados (CNC), propiciando um
avanco na producdo de bens “customizados”, ou sob encomenda.

O avango da automacdo programada, nos anos 80, deu impulso na emergéncia
dos sistemas integrados de automacdo flexivel computadorizada ou Computer

Integrated Manufacturing (CIM) ao longo dos anos 90.
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“Este novo paradigma por alguns autores chamado de nova revolugdo ou p6s
revolucdo industrial, visa integrar o trabalhador a todos os aspectos do processo de
producdo, incorporando a automacdo e a robdtica (inteligéncias artificiais) a

inteligéncia do homem.” (Anita Kon, 1994: 123)

O aspecto fundamental das mudancas da base técnica é a revolugdo em curso na
organizacdo dos processos de trabalho. A automacdo programada incorpora
caracteristicas flexiveis, polivalentes, que transformardo o perfil da fabrica “num
organismo complexo, inteligente, capaz de aprender e de ajustar-se” (Coutinho,
1992:74). Essa transicdo permitird a crescente flexibilidade produtiva, possibilitando a
producdo de uma grande variedade de produtos customizados sem perda das economias
de escala .

Serdo muitos os impactos da automacéo flexivel nos processos de trabalho, entre
0S quais a exigéncia da participacdo direta da méo-de-obra na conducdo do processo,
para operar e reprogramar 0s equipamentos, tarefa esta que exige o entendimento global
do processo produtivo e, portanto, um nivel de qualificacdo amplo e polivalente dos
trabalhadores. O processo de trabalho afasta-se do paradigma taylorista-fordista, cuja
divisdo do trabalho era fragmentada e repetitiva e levada ao limite fisico e psicolégico,
acarretando um processo em que a forca do trabalho interage com o sistema de
automacgdo flexivel, de forma criativa. Isso requer um minimo de capacidade de
raciocinio abstrato e matematica, para interagir e lidar com equipamentos digitalizados
e, particularmente, com computadores. Os sistemas flexiveis de automagdo tornam
fundamentais a perfeita integracdo entre o fluxo da producéo fabril, a comercializagéo e
a distribuicdo dos produtos, uma vez que 0s sistemas do tipo just in time — kan-ban ja
incorporados e sedimentados ndo permitem desperdicios ou excesso de estoques. A
introducdo de novos processos produtivos e equipamentos vai exigir que a forga de
trabalho esteja preparada para desempenhar, com eficiéncia, seu novo papel.

Segundo Tauile, foi a introducdo das méaquinas ferramenta de controle numérico

(MFCN) o primeiro e fundamental passo para a mudanga da base técnica, implicando,
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consequentemente, a mudanca de concepc¢do do sistema produtivo, sua organizacéo,
estruturacdo e qualificacdo necessarias para opera-lo. “A introducdo das MFCN nestes
processos tem o efeito equivalente ao impacto de uma explosdo do processo de
trabalho.” (Tauile, 1983: 141)

O investimento em treinamento e formacgéo de forca de trabalho, em todos os
niveis, torna-se uma necessidade fundamental da producdo, porquanto as novas
tecnologias conduzem a racionalizacdo dos tempos da méaquina e & intensificagdo do
trabalho vivo, esséncia do taylorismo. Os custos de produgéo ndo sdo mais concebidos
como dependentes do trabalho vivo e, sim, da ocupagdo das maquinas.

A combinacdo das inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, entdo apresenta-se
como o grande desafio de final de século. Quais serdo as conseqliéncias para o trabalho?
O espectro do desemprego tecnoldgico é uma realidade. Os paises em desenvolvimento
enfrentam alto nivel de desemprego estrutural e véem recrudescer esse problema com a
implantacdo da nova tecnologia. No mundo globalizado, é fundamental a modernizag&o.
Mas qual serd o impacto no emprego? A mudanga na exigéncia de qualificacdo dos
trabalhadores, e a emergéncia de novas ocupacdes sdo decorrentes da utilizacdo da nova
tecnologia.

Segundo Kon, a capacidade da mao-de-obra de se ajustar a nova filosofia vai
influir na organizacdo do processo de trabalho e nas relagbes industriais, porque havera
necessidade de, ndo soO diversificar as tarefas, como também de render-se a treinamento
e reciclagem constantes. O desemprego crescente, que vitima o trabalhador, tanto nos
paises ricos, como nos subdesenvolvidos é o resultado do avanco tecnoldgico e da
informatizacdo das atividades; “a globalizacdo se intensifica e a internacionalizacdo das
atividades se amolda as vantagens comparativas dos diversos paises com relacdo a
composicdo e qualidade de sua forca de trabalho e da infra-estrutura ligada a economia
de informacdo”. A mudanca na qualidade do trabalho e nas suas relagGes resulta na
diminuicdo de empregos, tanto em tempo parcial nas empresas, como no trabalho

autdbnomo mais ou menos qualificado. (Anita Kon, 1997: 67)
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Sem duvida, os efeitos do novo desenvolvimento tecnoldgico far-se-&o sentir de
maneira diferenciada no mundo globalizado; a realidade mostra um crescente exército
de desempregados no fim do século XX. Segundo a OIT, o mundo convive na década
de 90 com cerca de 800 milhdes de desempregados ou subempregados, sendo 40
milhdes nos paises do capitalismo avangado. Nos paises em desenvolvimento, o
desemprego continua a crescer, embora subestimado pelas estatisticas oficiais ou
amortecido pelo mercado informal. Paises como o Brasil tém urgéncia em estabelecer
pardmetros que o0s coloquem em condigdes de participar e obter beneficios do
desenvolvimento dessa tecnologia.

No campo, a revolugdo microeletronica processou-se em todas as etapas do
processo, consolidando a integragdo agricultura e industria, dai ser corrente o termo
complexo agro-industrial. O padrdo moderno agrario estd associado a aplicacdo das
conquistas cientificas na agricultura e nas novas formas de organizagdo da producédo
rural. “E uma de suas mais importantes conseqiiéncias é a supressdo do divorcio entre
agricultura e industria e entre campo e cidade.” (Muller, 1989: 18)

Hoje, o desenvolvimento cientifico permite o conhecimento genético das
sementes ou mudas que serdo plantadas, conseguindo-se agriculturas menos
susceptiveis a doencas, maior resisténcia a pragas, obtendo-se alta produtividade das
safras para o bom rendimento industrial. A interacdo semente-solo-clima é feita pelo
monitoramento via satélite, GPS (Global Positioning System), que passa as
informacgdes, a partir de um escritorio central, para tratores computadorizados que
atuam no campo. As operacOes de plantio empregam equipamentos que controlam
desde o fluxo de sementes até a aplicacdo de adubos e pesticidas. Estes verdadeiros
robds sdo capazes de liberar os insumos em doses variaveis, com base em informagdes
colhidas através de cadmeras digitais e outros instrumentos instalados em avides e até em
satélites que complementam os dados da observagdo de campo, tragando um perfil mais
preciso dos problemas e qualidades deste solo. Além disso, colheitas seletivas e em
estagios pré-determinados de desenvolvimento tornam-se mais vidveis, atendendo

melhor a demanda do mercado.
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O cultivo de grdos ou sementes modificadas geneticamente — os famosos
transgénicos™ — estdo sendo hoje debatidos, uma vez que ndo existe um consenso sobre
0s riscos de seu consumo para a saude humana e também sobre os problemas
eventualmente causados ao meio ambiente. A maior resisténcia a eles parte dos paises
europeus, principalmente dos membros da Unido Européia (EU) e, também, dos paises
asiaticos, como o Japéo.

Os transgénicos vém sendo cultivados ha muito pouco tempo e seu impacto
comercial é controverso e em alguns anos 0s ganhos de produtividade poderdo
pressionar os precos das commodities. Os Estados Unidos estdo bem na frente, no que
diz respeito ao cultivo comercial dessas plantas. Em 1998 a area plantada no pais
chegou a 20,5 milhdes de hectares, cifra que representa 74% do total mundial. Em
seguida, vem a Argentina com 5,5 milhGes de hectares. (Gazeta Mercantil, 19 a 25 de
abril de 1999)

As inovagdes biologicas destacam-se dentro do processo de industrializacdo da
agricultura “pelo fato de interferirem, sobremaneira, no tempo de duragédo do trabalho,
pois modificam as determinacOes “naturais”, permitindo ao capital apropriar-se de parte
do acaso” (Thomaz Janior, 1996: 144)

N& ha mais como dissociar o processo de racionalizagdo, ditado pela
mecanizacdo da agricultura, das determinagdes e demandas do processamento industrial

que, nesse momento, determina o complexo agro-industrial.

10 A primeira semente modificada geneticamente foi a de tomate, comercializada pela primeira vez em
1994 nos Estados Unidos.
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1.7 Consequéncias das modificacfes tecnoldgicas

A partir da década de 80, adotam-se de maneira intensiva 0s novos modelos
organizacionais alternativos ao taylorismo-fordismo; pesquisas empiricas e discussdes
tedricas demonstram que a reestruturacdo produtiva assume caracteristicas particulares e
especificas em regibes e paises. Tanto o primeiro Mundo, quanto as economias
periféricas utilizam maquinas e equipamentos de grande sofisticagdo tecnoldgica e
adotam também o0s métodos e técnicas organizacionais inovadoras; verdadeira
revolucdo dos processos de trabalho e uma transformacdo nas estratégias empresariais
com vistas a competitividade, enfocando a globalizacdo - aprofundamento da
internacionalizagéo.

Esse novo paradigma trouxe um impacto significativo no processo de trabalho e,
dessa forma, assiste-se a um vigoroso debate sobre a intensificacdo dessas praticas no
mercado de trabalho. As reacGes mais importantes tém sido a ampliacdo do desemprego
aberto, a redugdo nos postos de trabalho industriais, as mudancas nas exigéncias de
qualificagdo dos trabalhadores e a precarizagdo das condigOes de trabalho de grande
nimero da mao-de-obra. A estrutura de utilizagdo dos fatores de producdo tem
caracteristicas muito especificas ditando, por isso, a aplicacdo dos recursos humanos
nos diversos graus de absorcdo do fator trabalho. Observa-se também que a evolugdo
dessa estrutura com o desenvolvimento é responsavel pela dindmica verificada entre
setores produtivos e até dentro de um mesmo setor que varia em fungdo de mecanismos
econdmicos, politicos e sociais ditados pela conjuntura especifica de cada época e
situacdo. (Kon, 1979: 33)

A classificacdo das atividades produtivas podem ser consideradas, de forma
ampla, as dos setores primario, secundario e tercidrio. O setor primario relne as
atividades agropecuarias e extrativas (vegetais e minerais). O setor secundario engloba a
producdo de bens materiais por meio de transformacdo de matérias primas, realizada

pelo trabalho humano com auxilio de méquinas e ferramentas. O setor tercidrio abarca
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0s servigos em geral: comércio, armazenagem, transporte, bancéario, administracdo
publica, enfim um sem namero de atividades similares as elencadas.

O processo de reestruturacdo produtiva, que foi desencadeado pela introducéo
das novas tecnologias, trazem consigo “duas consequéncias sociais dicotémicas, que se
apresentam como marcas fundamentais do novo modelo de producdo: de um lado, a
supressdo do emprego e, de outro, uma transformacao radical na utilizagdo da mao-de-
obra que permanece empregada.” (Leite, 1994: 96)

O novo modelo reduz os postos de trabalho e também as horas pagas na
producdo. A globalizacdo legitima a competitividade e a busca do aumento da
produtividade e as empresas precisam aumentar seu lucro, além de enfrentar uma
concorréncia no ambito mundial.

O mercado de trabalho, nos paises centrais, ja& passou por uma radical
reestruturacdo com reducdo do emprego regular, em favor do uso crescente do trabalho
em tempo parcial, temporario e subcontratado. Segundo Marques™ a estrutura do
mercado de trabalho pode ser representada por centro e periferia, onde o centro €
composto por empregados em tempo integral, condicdo permanente e essencial para o
futuro da empresa, seguranca no emprego, aposentadoria e outras vantagens indiretas. A
periferia abrange dois subgrupos bem distintos. O primeiro é formado por empregados
em tempo integral, com habilidades facilmente disponiveis no mercado de trabalho,
como pessoal do setor financeiro, secretdrias ou pessoal de trabalho rotineiro e de
trabalho manual menos especializado. Com menos acesso a oportunidades, esse grupo é
caracterizado por uma alta taxa de rotatividade. O segundo grupo periférico oferece
flexibilidade ainda maior e inclui empregados em tempo parcial, ou com contrato de
trabalho pré-determinado ou temporarios. (Marques, 1998: 65 e 66). Pode-se dizer que
essa préatica, que é conhecida como terceirizacdo,’* ja foi implementada pela maior

parte das empresas dos trés setores da economia.

1 Essa estrutura de mercado de trabalho foi eleborada por Marques de Curson, 1986 e Harveey, 1993 e as
fontes, citadas pelo autor.

12 Terceirizacio ndo deve ser confundida com terciarizacéo, que diz respeito ao aumento das atividades
econdmicas do setor terciario, responsavel pelos servigos em geral: bancos, comércio, comunicacao.
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Esse processo caracteriza-se, quando uma determinada atividade deixa de ser
desenvolvida pelos trabalhadores de uma empresa e é transferida para outra empresa. A
terceirizacdo faz parte de um conjunto de modificacbes da producdo capitalista. Ao
contrario das décadas anteriores, nas quais se imprimiu um ritmo acelerado ao processo
de industrializacdo, onde a op¢do das empresas, como estratégia de crescimento e
diversificacdo, foi a verticalizagdo da producdo industrial (auge do fordismo), hoje o
movimento é em sentido contrério - a desverticalizacdo - que da maior flexibilidade ao
tecido industrial.

Nos casos em que a terceirizagdo envolve movimentos de trabalhadores no
interior do setor industrial, os efeitos sobre o nivel de empregos sdo nulos, porém,
quando esse processo de migracdo se faz do setor industrial para o setor de servigos,
cresce a participacdo do setor terciario na economia. A terceirizagdo ndo significa
terciarizacdo, embora as principais atividades terceirizadas estejam no setor de servigos.
(Amadeo, 1996)

A terceirizagdo, pode-se dizer, proporciona um aumento de eficiéncia na

economia devido & “focalizacao™*®

nas atividades principais, no entanto isso dependera
da capacidade de as firmas terceiras adaptarem-se adequadamente as mudangas,
podendo ocorrer também uma demanda ndo atendida por servicos de alta qualidade.
Segundo Amadeo a maioria das empresas do setor de servicos é de pequeno porte (87%)
e, por isso, enfrentam problemas no mercado de crédito e de informacdo. Essa
ineficiéncia poderd ser superada, se a firma terceira investir em educacédo e treinamento
de seus trabalhadores.

A terceirizagdo predomina, basicamente, nos servigos de apoio: vigilancia,
alimentacdo, transportes, processamento de dados, manutencdo. Na medida em que
empresas do setor industrial terceirizam parte de suas atividades para empresas

“terceiras”, estas atividades passam a integrar o setor terciario. Dai o crescimento

expressivo desse setor, que apresenta uma grande heterogeneidade na sua composicéo,

13 “Focalizar” é concentrar as atividades naquilo que a empresa faz bem , no que a diferencia da
concorréncia.
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limitar a sua analise. Os trabalhadores terceiros cumprem jornada de trabalho mais
extensa, possuem maior grau de desqualificacdo e sdo contratados sem regulamentagéo
(carteira assinada).

Historicamente, o setor industrial era o grande empregador na economia, 0 nOVo
modelo de producdo, porém ndo consiste apenas em um fendmeno tecnolégico, mas,
sim, em uma mudanca de paradigma no que se refere a utilizacdo da for¢a de trabalho.
Ainda que se considere que os novos modelos de producdo estejam ocorrendo nos
setores-chave da economia, particularmente o automobilistico, muitos autores acreditam
na sua generalisagdo supra-setorial, que envolve toda a sociedade. Esse novo modelo,
marcado pelo declinio da verticalizacdo da producdo, predominante na producgdo
fordista, tem sua producdo baseada na automacéo flexivel, o que Ihe possibilita reduzir
0s custos e trabalhar com alto grau de flexibilidade, conforme as exigéncias do mercado
moderno.

Esse paradigma seria marcado por novos padrdes de uso do trabalho em uma
reintegracdo do trabalho de execucdo, no de concepcdo e pela polivaléncia dos
trabalhadores, agora, desempenhando tarefas variadas e multi-qualificadas.

Todas essas transformacdes, presentes ou em curso, em maior ou menor escala,
dependem das condigdes econdmicas, sociais, politicas e culturais, em que estdo
implantadas, afetando diretamente a mao-de-obra tradicional.

O consenso € que a retracdo do emprego € um fato, particularmente no setor
industrial tradicional e com a transferéncia de trabalhadores da industria para o setor
servicos. Verifica-se, como diz Antunes (1997), uma “sub-proletarizacdo intensificada”
com a expansao do trabalho parcial, temporario, precario, subcontratado, terceirizado,
resultando na expansdo sem precedentes do desemprego estrutural que atinge ndo s6 o
Brasil, mas o mundo todo.

Com relagdo ao Setor de Servicos, Kon, ao analisar seu desenvolvimento,
observa crescente interesse por essas atividades nos paises desenvolvidos, representando
uma fonte de geracdo de empregos desde o primeiro choque do petréleo em 74, apesar

de ter recebido maior atengdo mais recentemente.
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“O crescimento do setor de servicos e suas implicagcbes sobre a
reestruturacdo das economias, apresentam diferentes impactos sobre as estruturas
produtivas, de acordo com o nivel de desenvolvimento econdmico das economias e a
capacidade de aumentar os investimentos na modernizacdo tecnoldgica e na
qualificacdo da forca de trabalho a fim de enfrentar as necessidades de novas tarefas
técnicas dos processos modernos de producdo e organizacionais” (Kon, 1997: 151 e
152)

No Brasil, esse setor acompanhou a média de crescimento global da economia.
Ainda, segundo a autora, é bem claro o seu papel de complementaridade em relagéo as
atividades industrializadas, sendo importante nos periodos de recessdo ou estagnacao,
funcionando como uma “valvula de escape”, absorvendo méo de obra liberada de outros
setores industriais (Kon, 1997: 159).

Tradicionalmente, a atividade agricola era marginalizada no sistema econémico,
mas nos ultimos 50 anos sofreu uma transformagdo considerdvel. A emergéncia dos
complexos agro-industriais integrou as relagdes entre 0s setores primario, secundario e
terciario da economia. Mas, alerta Vergopoulos, “esse tipo de integracdo teve uma
consequéncia inesperada que foi a perda da autonomia e da identidade da agricultura...
A producdo industrial de alimentos tomard o seu lugar com novas relagdes situadas
inteiramente dentro da esfera industrial e reconhecidas como sendo plenamente
industriais. Nesse cenario deslumbrante, a agricultura ndo sera industrializada, como
muitos ha tempos vém antecipando, mas sera substituida pela industria. N&do serd o
triunfo do capitalismo na agricultura, mas a substituicdo de todas as formas de
agricultura capitalista ou familiar, pela industria.” (Vergopoulos apud Graciano, 1992:
163).

Depois de se ter feito a descricdo das fases do desenvolvimento das forcas
produtivas, a partir da primeira revolucdo industrial, que desencadeou o que se chama
hoje de reestruturacdo produtiva — expansdo industrial, terceirizagdo e informalizagéo,

no mundo globalizado — passa-se a fazer um estudo de um setor da economia agro-
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industrial, no caso a produgdo do agucar e do &lcool que, também, apresenta esse

processo de uma forma intensamente dinamica.
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Capitulo 2 Importancia Socio-Econdmica do Complexo Agro-

Industrial Sucro-Alcooleiro

Introducéo

Desde a época do descobrimento, a cana-de-aclcar vem alcangando grande
prestigio na economia do Brasil. Tornou-se importante fonte de exportacdo com o
principal produto, o acgucar; foi ganhando mercado também com grande nimero de
subprodutos e derivados como: melago, aguardente, alcool, celulose, proteina para ragao
animal, fertilizantes e, mais recentemente, produtos da quimica fina que tém grande
demanda em paises tecnologicamente mais desenvolvidos. A cultura canavieira
representou, e ainda representa, importante fonte de renda e emprego em consideravel
fatia da populacdo rural. Ao aclcar articula-se diretamente importante parque fabril:
usinas produtoras de acUcar, destilarias de alcool e muitas outras fabricas que a
modernidade encarregou-se de agregar. Historicamente, ele era empregado na
antigliidade como remédio e como especiaria de luxo, hoje € um género alimenticio de
primeira necessidade e consumido em todo o mundo. A partir do século XVI, foi
determinante para o processo de coloniza¢do no Brasil e, por dois séculos, manteve-se
como principal produto de exportagdo. Nesse periodo, 0 nosso pais era 0 maior produtor
e exportador de acucar do mundo. Classificado como produto primério, o agucar €, na
realidade, um produto manufaturado, cuja “transformacdo” requer infra-estrutura
industrial bastante complexa, além de induzir o surgimento de outras atividades em
outros ramos. Um verdadeiro encadeamento desenvolve-se antes e depois da agricultura
canavieira, formando um Complexo Agro-Indusrial — CAl — e, concomitantemente, o
agribusiness. Esse termo foi cunhado na cidade de Boston (Estados Unidos) em 1955,
por J. H. Davis e ¢é definido como “soma de todas as operac¢des envolvidas no processo e

distribuicdo de insumos agropecuarios, as operagdes realizadas na fazenda e o
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armazenamento, processamento e a distribuicdo dos produtos agricolas e seus derivados.
(Graziano, 1996: 65)

Dessa primeira definicdo, derivam-se varias outras que tentam apreender o
seguinte fendmeno: a crescente inter-relacdo setorial entre agricultura, industria e
Servicos.

Louis Malassis, do Institut Agronomique Mediterranée de Montpellier, além de
traduzir o termo agribusiness para o francés, enfatizou a sua dimenséo histérica como
caracteristico da etapa capitalista onde a agricultura se industrializa. (Graziano, 1996:
67)

A agroinddstria “abarca uma amalgama de capitais em constante mudanca e
expressa um esfor¢o continuo no sentido de transformar a agricultura num processo
industrial. Como tal, ndo existem limites estaticos, nem preestabelecidos: a sua area de
alcance é determinada pelo progresso e inovacoes tecnoldgicas” (Graziano, 1996: 81)

Nesse capitulo discutir-se-4 a dimensdo tecnoldgica da agroindistria sucro-

alcooleira com o restante da economia.
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2.1  Aspectos Historicos

2.1.1 A implantacédo da produgéo agucareira no Brasil

A cana de aglcar (graminia do género Saccharum) é o vegetal que contém a
mais elevada concentragdo de sacarose. Dela obtém-se, através de processamento
industrial, principalmente o agucar e o &lcool e, além destes, 0 bagaco e uma série de
subprodutos que sdo utilizados em um grande leque de industrias quimicas, pois € muito
grande a gama de diferentes produtos que dai se origina. Esse processo é tdo abrangente
que se pode afirmar que um verdadeiro pélo sucro-quimico e alcool-quimico tem
possibilidade de se instalar nas vizinhangas do complexo agro-industrial.

A cana é originaria das ilhas do Pacifico Sul e foi, lentamente, sendo levada para
outras partes do mundo: India, Africa, Europa Meridional e, por fim, para as Américas.
Para cd, veio através da expansdo, na era dos descobrimentos e na sua subseqiente
colonizagdo, por parte da Espanha e Portugal, de certa forma pressionados pela
Holanda, Franca e Inglaterra.

Portugal viu-se envolvido com a necessidade de encontrar a melhor forma de
utilizar economicamente a terra americana descoberta. Foram as medidas politicas
tomadas na ocasido que conduziram ao inicio da exploracdo agricola das terras
brasileiras. Foi um acontecimento de enorme importancia na histéria americana e um
conjunto de fatores, particularmente favoraveis, levou a coroar de éxito a empreitada de
producdo em grande escala (para a época), “de uma das especiarias mais apreciadas no
mercado europeu: o agucar”. (Celso Furtado, 1989: 9)

Os portugueses ja tinham uma certa experiéncia de produgdo de aglcar nas suas
ilhas do Atlantico e dessa forma tornaram possivel o desenvolvimento da industria de
equipamentos para engenhos. O relativo avanco técnico de Portugal foi, nessa fase,

associado ao capital holandés que, segundo Furtado (1989: 11) propiciou o
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financiamento das instalacGes produtivas no Brasil e também a importacdo da méo-de-
obra escrava.

Todos esses fatores associados — técnica de producdo, mercado consumidor,
financiamento e mao-de-obra — trouxeram Gtimos resultados financeiros a colonizagao
agricola do Brasil. A regido Nordeste foi a principal produtora de aglcar durante o
periodo colonial e, nas primeiras décadas da fase republicana, s6 perde sua hegemonia
para os estados do Centro-Sul, particularmente Sao Paulo, em meados do século XX.

Desde a época do descobrimento, o agucar teve uma importante participacdo no
desenvolvimento econémico brasileiro, por se tratar de uma mercadoria de grande
importancia nas exportacdes brasileiras. Na maior parte do periodo colonial, era o
principal produto da exportacdo; em 1830-1840 comeca a perder importancia relativa,
quando outros produtos como café, cacau e borracha passam a ser exportados em grande
volume. Por volta de 1880, as exportagcOes agucareiras estabilizam-se em torno de 2,5%
a 3% do total exportado, mantendo este patamar até os dias atuais (Vian, 1997: 50)

A queda de sua importéncia, na pauta das exportacOes brasileiras, pode ser
creditada a um conjunto de fatores externos e internos. O primeiro deles, ja no século
XVII, foi o inicio da produgdo agucareira nas colénias européias das Antilhas. Ali o
acucar desenvolveu-se com elementos procedentes do Brasil, sendo inevitavel a
comparacdo entre essas duas areas agucareiras na América, em virtude das semelhancas
geograficas, do clima tropical, da predominancia dos latifindios, da monocultura e da
utilizacdo de mao-de-obra escrava. As Antilhas eram possessdes francesas e inglesas e
as ilhas favorecidas por condicbes privilegiadas de solo e clima sdo: Martinica,
Guadalupe, Sdo Domingos, Barbados, Mont Serrat, Sdo Cristovdo e Jamaica. Seu
desenvolvimento na primeira metade do século XVIII estava relacionado com a
manufatura do acucar.

A introducdo da cana-de-aglcar nas Antilhas foi obra da vigorosa iniciativa
particular dos holandeses, associados a portugueses, procedentes de Pernambuco.
Segundo Canabrava, a lavoura canavieira foi do Brasil para Barbados por volta de 1636,

mas até 1645 ndo se conhecia perfeitamente sua cultura. Somente em 1647, a técnica de
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cultivo da cana e a manufatura do aglcar foi introduzida nessa ilha. Em 1650, a
producdo de acucar branco esta firmada na ilha, “se bem que a producdo fosse
considerada de qualidade inferior a do Brasil” (Canabrava, 1981; 38). Ao lado da
transmissdo dos conhecimentos técnicos de preparo do agucar houve também imigracao
de mé&o-de-obra escrava do Brasil para as principais ilhas Antilhanas. O Brasil foi
responsdvel direto pelo progresso delas. No século XVIII houve decadéncia dos
engenhos brasileiros em fungdo da concorréncia das Antilhas, agravada ainda mais com
a introdugdo nessas ilhas de melhorias tecnoldgicas, tanto no cultivo quanto no
processamento industrial, que s6 vieram mais tarde para cd, “...o arado, a capinadeira, a
grade, o sistema de difusdo para extracdo do caldo e a queima do bagaco, produzindo-se
assim a energia necessaria ao funcionamento dos equipamentos. Essas melhorias
técnicas foram introduzidas no Brasil com um grande atraso em relacdo aos outros
paises produtores de acucar.” (Vian, 1997: 51)

Contudo, em meados do século XIX, o atraso tecnolégico brasileiro fez a queda
das exportacBes ser mais acentuada, porquanto 0S paises europeus comecaram a
produzir e exportar agucar de beterraba, provocando a queda dos pre¢os internacionais.
A producéo mundial de actcar de beterraba'* atingiu 48,5% da produgdo mundial, mas
esse percentual vai caindo. Em 1930 60% a 63% do agucar mundial j& era proveniente
da cana, consequentemente 40% e 37% da beterraba. (Vian, 1997)

O atraso tecnoldgico dos engenhos brasileiros pode ser creditado a terras
abundantes e baratas e a0 emprego da mao-de-obra escrava,'® desestimulando a
utilizacdo de tecnologias mais avancadas. Pode-se dizer que, apés 1870, o setor
agucareiro comeca a se modernizar atraves de financiamentos subsidiados pelo Estado;
a modernizacdo, porém, foi bastante desigual e coexistem métodos modernos de
producéo, principalmente no Centro-Sul e os baseados na exploracdo intensiva da méo-

de-obra barata e no uso extensivo da terra.

% 0 aglicar de beterraba, concorrente mais importante do agticar de cana, teve sua producio iniciada no
inicio do século XIX. (Szmrecsanyi, 1979: 43)

15 Estima-se que cerca de 330mil escravos tenham sido importados por senhores de engenho de
Pernambuco, entre 1804 e 1850.(Eisenberg apud Vian, 1997)
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2.1.2 A producéo agucareira Internacional

Segundo dados do Boletim Mundial de Los Caneros y Los Remolacheros de
junho de 1997, dltimo boletim publicado, cerca de 118 paises produziram agucar,
distribuidos da seguinte forma: 9 cultivam cana de agUcar e beterraba, 38 so beterraba e
71 somente cana de agucar. A safra de 1995 — 1996, periodo em que funcionaram 2540
fabricas das quais 870 foram usinas processadoras do agucar de beterraba e 1670 do de
cana de aglcar. Os dados estimam que cerca de 10 milhdes de trabalhadores fabris e
agricolas estiveram envolvidos no processo, concentrados principalmente na Asia,
América Latina e Caribe.

Como o agucar tradicional provém de dois cultivos distintos — cana e beterraba —
isto permite que sua producdo se realize em zonas geograficas e climéticas
diferenciadas, tanto em clima tropical (cana), quanto em clima temperado (beterraba). A
producdo de agUcar de cana representa hoje 70% da produgdo mundial.

A extracdo de sacarose da cana inclui aspectos agricolas bastante peculiares. Um
desses € que deve ser realizada em um menor tempo possivel entre a colheita e 0 seu
processamento, porquanto a decomposicdo da cana representa grandes perdas
econdmicas; normalmente, a plantacdo da cana situa-se geograficamente proxima da
unidade de processamento industrial. JA& na Europa, a beterraba pode ser colhida e
armazenada, pois o clima frio ndo provoca a deterioracdo da sacarose contida. Em quase
todos os paises produtores de cana de agUcar, a colheita ocorre em determinadas épocas
do ano, sendo uma atividade altamente sazonal, demandando um incremento substancial
de méo-de-obra que é liberada, terminada a safra. Dai vem a diferenca entre as
necessidades de trabalho permanente em menor ndmero, se comparado a0 necessario
durante a colheita.

Geralmente, os trabalhadores fabris tém trabalho estavel e certo grau de
qualificacdo profissional, consequentemente melhores salarios e condi¢Bes de trabalho.

Os trabalhadores agricolas sdo temporarios, dependem das safras, sdo menos
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qualificados, tém menores salarios e condi¢des de trabalho muito mais precarias. Vem
dai a complexidade do imbricamento das rela¢Ges entre o trabalho agricola e o trabalho
fabril que envolve varios modelos de desenvolvimento, desde os complexos agro-
industriais produtores-processadores até pequenos produtores que utilizam mao-de-obra
familiar ndo assalariada e que transferem sua produgéo para 0s engenhos.

A produgdo mundial, estimada em 1996-1997, é de 123milhdes de toneladas,
distribuidas assim: 30% da beterraba e 70% da cana. O consumo mundial é calculado
em 120 milhdes de toneladas e para se ter a dimensdo do crescimento da producdo, em
1950-1951 foi cerca de 33,5milhdes de toneladas e o consumo, de 29,4milhdes.

Segundo o Centre d’Etudes et de Documentation du Sucre (Paris 1996) os 8
principais produtores geravam 78,5 milhdes de toneladas de agUcar, representando mais
de 60% da producdo mundial total. A tabela n.° 2 e o gréafico 1 apresentam os produtores

principais e suas respectivas contribuicdes.

Tabela 2 - Os oito principais produtores

Regié_o ot % Os principais produtores
india 17,8 22,70 rd
Unido Européia 17,3 22,00 Qinda
Brasil 13,6 17,30 Bt
China 6,8 8,70 Dt
Estados Unidos 6,7 8,50 g
Tailandia 6,4 8,20 ey
Australia 51 6,50 s 5 % T 70
México 4.8 6,10

Centre d'Etudes et de Documentation du Sucre - Paris 1996 Gréfico 1

A tabela n® 3 e o grafico 2 apresentam os 8 principais consumidores,
representando mais da metade do consumo mundial ou seja, 63,3milhdes de toneladas

de agucar.


http://www.pdfdesk.com

78

Tabela 3 - Os principais consumidores o ;
Os principais consumidores
R’egiéo m.tm % A
India 14,1 22,3
Oindia
Unido Européia 13,7 21,6 ol
Brasil 8,2 13.0 mChina
China 8,0 12,6 Sl
Estados Unidos 6,7 10,6 el
Russia 53 8,4
México 4,3 6,8 0 E 10 15
Indonésia 3,0 4,7
Fonte: Centre d’Etudes et de Documentation du Sucre — Paris 1996 Gréafico 2

Atabelan.° 4 e o gréafico 3 apresentam 0s principais exportadores

Tabela 4 - Os principais exportadores
Os principais exportadores
Regido m.tm %

Brasil 5,5 21,0 A
Tailandia 4,7 17,9 el
Australia 45 17,2 B Tailandia
Cuba 3,9 14,9 m Ttelie
Uni&o Européia 2,5 9,5 0 Unido Européia

OFranca
Franga 2’4 9’2 lUcréf\ia
Ucrania 1,6 6,1 @ Alemanha
Alemanha 1,1 42 )

0 2 4 6
Fonte: Centre d’Etudes et de Documentation du Sucre — Paris 1996 Gréafico 3

Os dados estatisticos, aqui usados, sdo extraidos de fontes confiaveis, podem
porém, ocorrer problemas como, por exemplo, algumas cifras se referirem ao ano
calendario, enquanto outras ao ano da safra, normalmente de maio a novembro. A
medida usada como padréo internacional toma como base o agucar, contendo 96% de
sacarose.

A reestruturacdo da producdo acucareira mundial é bastante complexa e abarca
diversos processos que se desenvolvem, de certo modo, independentes uns dos outros. E
fato que a nova dinamica internacional influencia a reestruturagéo, sendo significativas
as mudancas na estrutura da producdo e do comércio, com o surgimento de adocantes
sintéticos substitutos do acucar tradicional, dos xaropes de milho e, sobretudo, com o

crescimento de novas areas produtoras no caso a Asia, onde a principal € a Tailandia. O
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Proalcool, no Brasil, também mudou o panorama internacional com o aumento
substancial das areas do cultivo da cana de acucar. O desenvolvimento das grandes
corporacdes a partir de 1990, resultado das politicas neo-liberais, a liberacdo dos
mercados, as privatizagdes, a desregulamentacdo dos controles estatais e a
transnacionalizacdo modificaram a industria agucareira mundial. A introducdo de novas
tecnologias e as modernas formas de gestdo da méo-de-obra trouxeram um crescimento
expressivo na produtividade da indUstria agucareira.

A tabela 5 apresenta a evolucéo da producéo entre 1975 e 1995.

Tabela 5 - Producdo Mundial de Agucar (tm, valor bruto)

Regido 1975 % 1995 %  Variagdo %
Europa 26.683,17 32,7 27.946,73 23,89 4,74
Comunidade Econ. Europeia 10.818,18 13,26 16.931,63 14,47 56,51
América do Norte 479500 5,88 7.387,76 6,32 54,07
Ameérica Central (+Caribe) 12.655,68 15,51 11.434,13 9,77 -9,65
América do Sul 11.344,54 13,9 20.212,90 17,28 78,17
Asia 16.692,40 20,46 37.179,43 31,78 122,73
Africa 5.198,63 6,37  7.198,25 6,15 38,46
Oceania 4.219,57 5,17 5.624,00 4,81 33,28
Total Mundial 81.588,99 100 116.983,21 100 43,38

Fonte: Centre d’Etudes et de Documentation du Sucre — Paris 1996

A tabela mostra um expressivo crescimento da Asia, que deve ser creditado a
uma ativa participacdo da india, China e Tailandia; quanto ao crescimento na América
do Sul é devido exclusivamente ao Brasil, depois do Proalcool, a partir de 1975.

Observar-se-a agora, tabela 6, a producdo agucareira mundial a partir da cana de
acucar, produzida nos cinco continentes. O Asiatico € 0 mais importante com
participacio de 42% da producio e 42,5% na area — a India participa com 21%, seguida
pela China e Tailandia cada uma com 5% da producdo do continente. A América do Sul
vem em segundo lugar com 34% da producdo e 31% da area e o Brasil é o maior
produtor mundial com 27% da producdo agucareira e 0 maior produtor de agUcar
centrifugado. Produziu 13,0milhdes de toneladas em 1995/96 e é o maior exportador,

contribuindo com 5,0milhdes de toneladas de agtcar no mercado externo.
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As Américas do Norte e Central contribuem com 13% da producgéo e 17% da

area. A Europa tem contribuicdo insignificante e a Oceania representa 4% da producédo

mundial e 2,5% da area colhida, sendo de relevancia a Australia que participa com 90%

da producéo do continente e a Africa com 7% da producéo da area colhida. (Sugar and

Sweetener, 1996 apud Veiga Filho: 1998)

Tabela 6 — Producéo agucareira mundial

Regibes 1.000t % das regides % dos paises 1.000 h4 % das regibes % dos paises
Mundo 1.192.556 100 100 19.453 100 100
Africa 80.296 7 1.439 7

Egito 14.105 1 129 0,5
Africa do Sul 22.512 2 410 2
Demais Paises 43.679 900
América do Norte e Central 156.562 13 3.221 17
Cuba 40.000 3 1.500 8
México 46.980 4 614 3
EUA 26.512 2 359 2
Demais Paises 43.070 748
América do Sul 404.864 34 6.047 31
Argentina 17.600 1 295 15
Brasil 324.435 27 4.826 25
Coldémbia 32.500 3 456 2
Demais Paises 30.329 470 2,5
Asia 505.603 42 8.267 425
China 55.557 5 1.044 5,5
india 255.000 21 3.870 20
Tailandia 62.422 5 1.063 5,5
Paquistéo 45.230 4 963 5
Demais Paises 87.394 1.327
Europa 169 0 2 0

Oceania 45.062 4 477 2,5

Austrdlia 40.649 3 397 2
Demais Paises 4,412 80

Fonte: FAO, 1997 apud Veiga Filho
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2.1.3 A evolucéo da producéo de acucar e de alcool no Brasil

Historicamente, o mercado interno agucareiro comeca neste seculo a se tornar
importante novamente para os produtores do Nordeste, uma vez que 0 nosso produto
tinha perdido o mercado da Europa com o aumento da producdo doméstica do agucar de
beterraba. Os engenhos nordestinos, por exigéncia do mercado consumidor, foram
obrigados a refinar o aglcar. Mais tarde, com as refinarias do centro-sul, os produtores
do nordeste passaram a vender o aglcar mascavo.

A agricultura canavieira de Sdo Paulo cresceu de forma extensiva no final do
século XVIII a meados do XIX. Seus métodos de cultivo, no entanto, ndo eram
aperfeicoados como no nordeste. A producdo migra do litoral paulista para as cidades de
Campinas, Itu, Sorocaba e Piracicaba, nesse periodo, e se mantém até nossos dias como
grandes produtoras de agucar e alcool. (Vian: 1997)

A agroindustria canavieira nacional, na década de 20, sofreu grandes oscilagdes
de preco, o que se agravou na década de 30™® com uma superproducdo e a conseqiiente
queda dos mesmos. Esse fato provocou uma importante intervencdo governamental que
beneficiou os produtores do setor canavieiro.

O decreto-lei n.° 19.717, de 20 de fevereiro de 1931, obrigava a mistura de 5%
de alcool anidro*’ na gasolina importada e de 10% para os veiculos oficiais, e 0 decreto-
lei n.° 20.401, de 15 de setembro de 1931, obrigava os produtores de aglcar a
depositarem 10% da quantidade de aglUcar produzida em armazens previamente
indicados, formando estoques reguladores do produto para o mercado interno. No
mesmo ano, é criada a Comissdo de Defesa da Producéo de Ac¢ucar (CPDA) na tentativa
de proteger 0s precos internos do agUcar. Em 1933 foi, criado o Instituto do AgUcar e do

Alcool (IAA), que objetivava assegurar o equilibrio interno entre as safras de cana, o

16 Nessa época a defesa do setor cafeeiro era fortemente beneficiada pelos 6rgéos federais, Conselho
Nacional do Café; em 1931 teve inicio a destruicdo de estoques excedentes de café evitando o
descompasso entre a producéo e a absorcdo do mercado internacional. (Abreu, 1990: 78 e 79)

17 Alcool utilizado em sua quase totalidade para fins carburantes em gasolina automotiva. Szmrecséanyi,
1979: 53 e 54)
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consumo de aguUcar e a fabricacdo do alcool. Segundo Vian, o decreto n.° 22.789 de 1°
de junho de 1933 foi o marco da intervencdo estatal definitiva e permanente “este
decreto marca o surgimento da destinacdo de uma parte da producdo de cana a
fabricacdo do &lcool em épocas de superproducdo de agucar e do financiamento
governamental & implantacdo de destilarias anexas as usinas. Esta producéo foi irregular
ao longo do tempo, sé se firmando apds o advento do Proalcool em 1975.” (Vian, 1997:
59)

Nesse periodo, a gasolina consumida no Brasil era importada. Com a utilizacdo
do alcool adicionado a gasolina, resolvia-se o problema do excedente de cana de agucar,
controlando-se a oferta do produto e, a0 mesmo tempo, proporcionando economia de
divisas gastas com a importacdo do petroleo.

O IAA teve funcdo de fomentar a fabricacdo do alcool anidro, obrigando as
usinas a destinarem parte da matéria-prima a producdo de alcool. A destilacdo, nesse
periodo, era feita a partir do melaco (subproduto da fabricacdo do actcar). A produgdo
de alcool, através da destilacdo da “garapa”, vai se iniciar em 1975 com o Proalcool.

O controle da producdo de acgucar, a implantacdo e expansdo da industria e
alcool anidro eram feitos através do IAA, que estabelecia cotas de producédo
determinadas pela capacidade de cada unidade produtiva. Tanto a expansdo das ja
existentes, como a construcdo de novas unidades deveriam ser autorizadas pelo 1AA,
porém estas normas ndo eram respeitadas pelos grandes grupos do setor, que produziam
além das cotas estabelecidas, em razdo de capacidade de investimento préprio e crédito
barato junto ao setor financeiro. Diante do fato consumado o IAA cedia ao pedido de
aumento das cotas. (Vian, 1997: 60 e 61)

Em 1946, o IAA modifica as cotas de producdo para cada unidade da Federacéo
via decreto-lei n.° 9.827. Este fato “foi um impulsionador da passagem do eixo da
producdo dos estados do Nordeste para o Centro-Sul do Pais.” (Vian, 1997: 61). As
safras 1959/60 passam a ser concedidas através da projecdo de consumo interno e das
exportacdes, deixando-se de lado a producdo com base na capacidade instalada. Nesse

momento, o Brasil alcancava um periodo de super producdo. Na década de 60, com a
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exclusdo de Cuba do Mercado Preferencial Americano, o Brasil beneficia-se com o
aumento das exportacdes acgucareiras. Em 64 o IAA incentiva novamente o setor com o
“Plano de Expansdo da Agroindustria Agucareira Nacional”, tendo como meta a
producdo de 100milhdes de sacas de aglcar em 1971, sendo necessaria, para atingir este
objetivo, a implantacdo de 50 novas usinas e subsidios para o setor. Apesar do
expressivo aumento da producdo de agucar, 0 mesmo ndo aconteceu com a
produtividade e os custos. O IAA lanca em 1971 o “Programa de Racionalizacdo da
Agroindistria Canavieira” com o intuito de modernizar os projetos industriais,
estimulando fusdes e incorporagdes de usinas. A producdo de aglcar aumentou até a
safra de 1974/1975 em 31% e o numero de usinas foi reduzido em 17%. Segundo
estudos, o nimero de usinas instaladas no pais em 1970/71 era de 260, em 1974/75 esse
namero cai para 209. (Moreira apud Vian, 1997: 62)

Nesse momento, ja existia no Brasil a maturacdo dos investimentos produtivos
no setor do aclcar e alcool anidro-aditivo a gasolina e hidratado, utilizado como
combustivel ou para fins domésticos. A tabela 7 apresenta a trajetoria da producédo

nacional de alcool.

Tabela 7 - Evolugdo da Produgéo nacional de anidro e hidratado (em milhGes de litros)

Safras Total Anidro Hidratado Safra Total Anidro Hidratado

1945/46 106 26 80 1980/81 3706 2104 1602
1950/51 140 28 112 1982/83 5284 3550 2274
1955/56 283 166 117 1983/84 7861 2469 5392
1960/61 456 175 281 1985/86 11820 3208 8612
1965/66 577 314 263 1990/91 11783 1309 10474
1970/71 637 252 385 1991/92 12572 1984 10768
1971/72 613 390 223 1992/93 11686 2216 9470
1972/73 681 389 292 1993/94 11297 2523 8774
1973/74 666 217 360 1994/95 12692 2867 9825
1974/75 625 306 408 1995/96 12671 3040 9631

Fonte: Szmrecsanyi, 1974: 450; DATAGRAFO; FIPE; AIAA; SOPRAL, Vian 1997: 60)

Vale notar que essa trajetéria é sempre crescente, a partir de 45/46 e apresenta
em dois momentos 1971/72 e 1974/75 uma redugdo. O setor ja se havia expandido,

tornando necessaria a continuidade dos aumentos da produgdo, para amortizar 0s


http://www.pdfdesk.com

84

investimentos realizados. Neste contexto, em 1975, € criado o “Programa Nacional do
Alcool” (PNA) - o Proalcool — que objetivava promover a utilizagdo plena das usinas e,
a0 mesmo tempo, minimizar os problemas da balanga de pagamentos advindos do
primeiro choque do Petréleo em 1974.'

O impacto da elevagdo dos precos do petrdleo fez-se sentir de maneira
significativa na divida externa brasileira. Com a importacdo de petroleo entre 1973 e
1982 o pais desembolsava cerca de US$ 52bilhdes. A dependéncia da energia importada
atingia cerca de 34% do consumo total de energia e em 1979 atingiu 37%, sendo que
praticamente toda esta fracdo de energia era oriunda do petréleo. O setor de transportes
dependia quase que exclusivamente de derivados do petréleo (98%) e considerando-se
que o meio de transporte principal do pais é rodoviario, essa participacdo era de 65%.

Dai o0 programa se ter concentrado na substituicao.

“Como beneficios adicionais do Prodlcool que pesaram a seu favor na
decisdo de implantacdo do programa, pode-se citar a melhoria nas condictes
ambientais — em virtude da substituicio do chumbo tetra-etila utilizado para
incrementar o nivel de octanas da gasolina — e a maior flexibilidade na producéo de
acucar, permitindo melhor adequacgdo da producdo da agroinddstria canavieira as

oscilagBes de precos no mercado internacional de agucar.” (Copercucar, 1989: 5)

O Prodlcool teve duas fases. A primeira 1975-1979 com incentivos aos
investimentos direcionados para a producdo de alcool anidro em destilarias anexas as
usinas de agucar, ocupando capacidade ociosa das empresas. Na Segunda, 1979-1984 os
incentivos foram dirigidos para a producdo de alcool anidro e hidratado, em destilarias
auténomas.

A medida fixada pelo 1AA, que aumentava o preco do &lcool anidro,
estabelecendo uma paridade entre o preco deste e o preco do aglcar — 44L de alcool
anidro por 60kg de aglcar — foi um incentivo importante para o setor além da garantia

de compra do produto pela Petrobréds, que fazia a distribuicdo. Os subsidios aos

'8 Em 1973 o preco do petréleo era US$ 2,5 por barril e em 1974 passa para US$ 10,5 por barril. No
segundo choque, em 1979, o prego atinge US$ 28,70 por barril.
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investimentos industriais eram de 15% a. a. para os produtores do Nordeste e 17% a. a.
para os do centro-sul. Contavam os produtores com 3 anos de caréncia, 0 prazo para o
pagamento era de 12 anos, sem corre¢do monetéaria. Essas medidas trouxeram um rapido
crescimento da producdo de &lcool anidro. Em 1979, com o segundo choque do
petréleo, o Proélcool é ampliado novamente através de incentivos; a paridade entre o
alcool anidro e a saca de aglUcar de 44 para 38 litros torna a producdo de alcool
beneficiada. O Governo Federal incentiva também a producéo e o consumo de carros a
alcool através de reducdo de impostos para veiculos movidos a alcool — 48% da Taxa
Rodoviaria Unica e 50% do IPI pagos pelos carros movidos a gasolina, e isencdo de
impostos para os taxis. Os automoveis movidos a lcool tinham melhores condigdes de
financiamento, as vendas de carros a alcool crescem a partir de 1980, chegando a 96%
da producdo total de veiculos no pais, em 1985. Houve também a elevacdo do prego
interno da gasolina, com a finalidade de inibir o seu consumo — o alcool tinha seu preco
fixado em 50% do da gasolina, posteriormente passa para 65% e depois para 75%.

O complexo sucro-alcooleiro também se beneficia na compra de maquinas e
equipamentos, uma vez que no inicio da década de 70 o complexo chamado D1 ja
estava totalmente internalizado.

A Dedini, ligada ao grupo Ometo, foi a primeira empresa produtora de bens de
capital para o setor sucro-alcooleiro no inicio da década de 20. Em 1940 tinha condigdes
de fornecer todos 0s equipamentos necessarios a producdo de aguUcar e alcool. A Zanini,
ligada a usina Santa Elisa (familia Biaggi), desde 1950 realizava reparos e manutengao
das empresas proximas a sua sede em Sertdozinho. Com o Proalcool estas empresas
fundiram-se, devido a demanda por novos equipamentos, constituindo a D&Z que
detinha mais de 90% do fornecimento as empresas, e era a Unica com capacidade de
produzir uma usina e/ou destilaria completas e, segundo suas expectativas, contavam
com o crescimento e ampliacdo das unidades ja em operacdo e com a entrada de novas

usinas e destilarias autbnomas na producéo de agucar e alcool.


http://www.pdfdesk.com

86

A Fives-Lille/Cosilor (Grupo Queiroz Monteiro), detém 5% do mercado,
concentrando seus negdcios no Nordeste, onde sdo proprietarios de grandes industrias
sucro-alcooleiras em Pernambuco e Alagoas.

As demais empresas do D1 sdo menores e dedicam-se & producdo de
determinados tipos de componentes, produzindo e/ou prestando servicos — manutengéo
de caldeiras, centrifugas, tubulacGes etc., no eixo canavieiro Sertdozinho - Ribeirdo
Preto e Piracicaba — Campinas. (Thomaz Janior, 1996: 158)

Com todos os incentivos do Proalcool, houve um expressivo crescimento da
producéo, a meta para 1985, que era de 10,7 bilhdes de litros, foi ultrapassada, atingindo
11,8 bilhdes. Em 1986 foi abaixo das expectativas e a meta de 14 bilhGes de litros em
1987 ndo foi cumprida. Ao mesmo tempo, a produgdo de veiculos a alcool comeca a
declinar atingindo 52,5% em 1989.

“O ano de 1989 pode ser considerado como divisor de aguas do Proalcool. Nesse
ano, ocorreram problemas com o abastecimento de alcool hidratado para o consumidor
final, chegando a total falta deste combustivel em certas regides do pais, sendo preciso
importar metanol para atender a demanda.” (Vian, 1997: 68)

Nesse periodo, houve uma alta de pregos do agicar no mercado internacional, 0s
produtores aumentaram a producdo e, consequentemente, aconteceu queda na do alcool.
O Governo Federal comeca a sinalizar medidas de contracdo da producdo tanto do
alcool hidratado quanto do anidro, “congelando a produgdo do pais em 16 bilhdes de
litros ao ano, e a fabricacdo de veiculos a alcool, via retirada dos incentivos fiscais e de
crédito”. (Vian, 1997: 68)

Diante dessa nova conjuntura, as empresas do setor privilegiam o produto de
melhor preco no mercado. Contudo essa estratégia sO pode ser feita por usinas sucro-
alcooleiras, as destilarias autbnomas de alcool ndo tinham essa op¢do de diversificacdo
produtiva.

A partir de 1990, o governo Collor extingue o IAA, provocando a
desregulamentacdo do setor. As pesquisas de novas variedades de cana e de novos

equipamentos agricolas ficaram a cargo da Copersucar (Cooperativa dos Produtores de
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Cana de Aclcar e Alcool do Estado de S&o Paulo) e de algumas universidades com

associacdo de usinas interessadas.

Tabela 8 - Producéo, Area e Rendimento de Cana de Actcar no Brasil e nos Estados, 1994

Regides Area Producio Rendimento  Indice
Ha %regido %Est. Tonelada %regido % Est Kgl'ha SP =100

Brasil 4.345.260 100 292.101.835 100 67.223 84
Norte 16.944 0,5 841.779 0,5 49.681 62
Nordeste  1.188.843 27,5 57.326.731 19,5 48.221 60
Paraiba 114.390 2,5 4.586.335 1,5 40.094 50
Pernambuco  399.865 95  19.258.632 6,5 48.163 60
Alagoas 438.527 10 21.740.387 7,5 49.576 62
Outros 236.067 55 11.741.377 4 49.739 62
Sudeste  2.637.268 61 199.281.436 68 75.564 94
Séo Paulo  2.173.200 50 174.100.000 59 80.112 100
Outros 454.068 11 25.181.436 9 54.262 68
Sul 264.372 6 17.760.416 6 67.180 84
Parana 215.796 5 15.945.937 55 73.894 92
Outros 48.576 1 1.814.479 0,5 37.353 47
Centro-Oeste  237.833 5 16.891.473 6 71.022 89
Goias 104.582 2 7.818.187 2,5 74.756 93
Outros 133.251 3 9.073.286 3,5 68.092 85

Fonte: IBGE (1997) apud Veiga Filho, 1998

A producdo canavieira no Brasil, por Estados, é vista na tabela 8 que apresenta
as areas cultivadas, a quantidade produzida e o rendimento regional e estadual. Observa-
se que a regido sudeste contribui com 68% da producdo nacional e Sdo Paulo é
responsavel por 59%. Sem duvida, é o grande produtor do pais e esta voltado para a
utilizacdo das novas tecnologias e do conjunto das inovagfes organizacionais (ja
contextualizadas historicamente no 1° capitulo). O rendimento em S&o Paulo é o maior
— 100% - seguido por Goids com 93% e o Parand com 92%. A lideranca de Séo Paulo,
na década de 1990, acontece também na exportacdo de acucar “quando de 1% em
1990/91, passou para 62,8% em 1995/96, o que significou sair de 13mil para 3,1milhdes
de toneladas em 5 anos. Na producdo de alcool, o estado manteve sua participacdo
historica de maior produtor, na faixa média de 63% com uma ligeira queda no ano de
1996” (Veiga Filho, 1998: 10)

No Estado de Sdo Paulo, podem-se agrupar as principais areas canavieiras em

duas grandes regides — a primeira integrada pelas DIRAs (Divisdo Regional Agricola)
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de Campinas, Sdo Carlos, Ribeirdo Preto, Barretos e Franca — a Segunda pelas DIRAS
de Presidente Prudente, Aracatuba, Bauru, Marilia, Vale do Paranapanema e Sdo José
do Rio Preto.

A tabela 9 apresenta a area total e a porcentagem, enquanto a 10 a producéo e a
porcentagem de cana-de-agUcar, por DIRA, no Estado de S&o Paulo. A DIRA de
Ribeirdo Preto, para efeito de regido canavieira € incorporada as DIRAs de Barretos,

Séao Carlos e Franca.

Tabela 9 - Area Total e Porcentagem de Cana-deAcucar, por DIRA, Estado de S&o Paulo
Hectares

DIRAs 1992/93 % 1993/94 % 1994/95 % 1995/96 % 1996/97 %
Registro 170 0 800 0 730 0 335 0 325 0
S.J. Campos 2.160 0 1.925 0 1.770 0 1.960 0 1.945 0
Sorocaba 80.520 3,5 92.460 4 92.600 3 94.235 3,5 88.575 3
Campinas 430.100 18 458.500 18 463.000 17 445.330 16 456.975 16
Rib.Preto 575.500 24,5 650.770 25 422.000 16 426.390 15 373.740 13
Baura 304.800 13 329.660 13 364.500 135 366.165 13 363.635 13
S.J.R. Preto 135.300 6 158.060 6 155.000 5,5 162.600 6 160.225 55
Aracatuba 118.740 5 138.140 5 164.400 6 168.600 6 172.770 6
Pres. Prudente 85.200 4 87.430 3 91.000 3 97.080 3,5 99.800 4
Marilia 56.620 2,5 55.680 2 50.000 2 54.520 2 58.480 2
Paranapanema 153.490 6,5 154.100 5,5 152.500 6 155.220 5,5 160.125 6
Barretos 139.400 6 163.620 6,5 186.000 7 206.100 7 205.740 75
Séo Carlos 268.200 11 305.470 12 289.000 11 304.535 11 325.740 12
Franca _ _ 275.000 10 324630 115 324910 12
Estado 2.350.200 100 2.595.615 100 2.707.500 100 2.807.700 100 2.792.985 100

Tabela10 - Producéo e Porcentagem de Cana-de-Acgucar, por DIRA, Estado de S&o Paulo
Em mil toneladas

DIRAs 1992/93 % 1993/94 % 1994/95 % 1995/96 % 1996/97 %
Registro 10 0 40 0 38 0 17 0 15 0
S.J. Campos 115 0,5 90 0 85 0 100 0 80 0
Sorocaba 5.100 3,5 6.320 4 6.100 3 5.900 3 6.170 3
Campinas 28.420 18 30.100 18 31.270 18 30.610 16 31.080 16,5
Rib.Preto 38.620 25 40.940 24 26.850 15 27.887 15 25.765 14
Baura 21.160 14 23.530 14 25.100 14 25.285 14 25.520 13,5
S.J.R. Preto 8.540 5,5 9.890 6 9.570 5,5 10.600 6 10.355 55
Aracatuba 8.000 5 9.740 6 9.700 6 10.633 6 11.465 6
Pres. Prudente 4.630 3 5.100 3 5.150 3 5.397 2,5 5.560 3
Marilia 3.230 2 3.200 2 2.900 2 3.205 2 3.150 2
Paranapanema 11.100 7 9.520 6 10.800 6 10.724 5,5 11.605 6,5
Barretos 10.320 6,5 11.500 7 12.950 7,5 15.172 8 15.390 8
Séo Carlos 16.200 10 17.500 10 18.000 11 18.965 10 19.380 10
Franca _ _ 16.450 9 21.750 12 22715 12
Estado 155.445 100 167.470 100 174.960 100 186.245 100 188.250 100

Para efeito de regido canavieira considera-se a DIRA de Ribeirdo Preto adicionada pelas DIRAs de Barretos, S0 Carlos e Franca.Fonte:
IEA/CATI apud Veiga Filho, 1998
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O controle da venda de agucar, no mercado externo, era efetuado exclusivamente
pela Organizacdo Internacional do Acucar (OlA), entidade com sede em Londres, e 50
paises exportadores e importadores, inclusive o Brasil, faziam parte da referida
Organizacdo. O IAA era responsavel pela fixacdo das cotas de exportagdo e do estoque
de acgucar entre uma safra e outra. Porém quem determinava o preco eram as cotagdes
nas Bolsas de Nova Yorke, Londres e Paris. Até a extingdo, em 1990, do Instituto do
Aclcar e do Alcool, IAA, este era 0 6rgdo executor da politica do setor no Brasil,
gerenciando a comercializacdo do agUcar destinado ao mercado internacional, segundo
diretrizes tracadas pelo Governo, em sintonia com as normas regidas pela OlA. Né&o
sendo possivel o controle do preco, o Brasil promovia, por meio do IAA, uma
administracdo aceitavel de equilibrio producdo/consumo, impedindo o aviltamento do
preco do agucar no mercado internacional.

O mercado internacional de agucar, entre 1970 e 1990, foi regido por acordos
preferenciais por volta de 80% do volume de negdcios e 0s 20% restantes pelo mercado
livre. O Brasil beneficiou-se por meio de quotas preferenciais dos Estados Unidos da
América destinadas as regifes em desenvolvimento, no nosso caso Norte e Nordeste do
pais, que correspondem a 1,2milhdo de toneladas. Existiam também acordos entre
URSS-Cuba além dos acordos entre 0s paises europeus e suas antigas coldnias na
Africa. Estes acordos protecionistas tornavam vidveis a manutencio de pregos,
estabelecendo quotas de producédo e subsidios a exportacdo. Esse panorama comegou a
sofrer mudangas a partir de 1990 com as discussdes sobre a liberalizagdo do comércio
mundial de produtos agricolas, as taxas e direitos alfandegarios e subsidios as
exportagdes. Essas discussdes tiveram seu inicio em 1986 na Rodada Uruguai, do
Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio, GATT.

No geral, as negociacdes do GATT n&o influenciaram diretamente o mercado
internacional do agucar, embora a filosofia do livre mercado tenha um papel importante

nas politicas industriais acucareiras nacionais. Os EUA, por exemplo, ja fizeram
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alteracdes na politica do acucar, apesar do seu forte protecionismo em defesa de seus
produtores.

Os blocos econdmicos regionais como 0 NAFTA, North Americam Free Trade
Agreement que retne os EUA, Canada e México, a EU, Unido Européia, que abarca 12
paises, e 0 MERCOSUL, integrado pela Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai,
estabelecem tratados aduaneiros de livre comércio. Todas essas mudancas
internacionais tém como objetivo principal reduzir ou eliminar o intervencionismo do
Estado. “O quadro atual se completa com reducéo das disparidades nas produtividades
agricolas que, em termos mundiais, tem crescido a 2,5% a.a. e por uma transformagédo
nos processamentos industriais...resultando em grande estabilidade nos pregos de
mercado, mantido na faixa de 9 a 13 centavos, de US$, por libra na Bolsa de NovaYork,

entre os anos de 1990 -97.” (Veiga Filho, 1998: 23)
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2.2 Aspectos Técnicos

2.2.1 Caracterizacdo da cadeia produtiva do acUcar e do alcool

Da crescente e significativa participacdo do conhecimento técnico-cientifico
resulta a dindmica do processo de modernizagdo do CAI sucro-alcooleiro, com a
introducdo de novas tecnologias no processo produtivo, nas diferentes etapas da cultura
e da industrializacdo da cana de agucar. A conjugacdo do aumento da producdo, da
absorcdo do capital e investimentos e da reestruturacdo do setor manifestam-se na
apropriacdo diferenciada de tecnologia, tanto na parte agricola quanto na fabril,
associadas as novas formas de gestdo do processo de trabalho que revelam um aumento
da produtividade agro-industrial.

Antes do ProAlcool, no inicio da década de 70, a cana-de-agticar era cultivada
em grandes lavouras comerciais ou em pequenas lavouras de semi-subsisténcia em
praticamente todo o Pais. Algumas regiGes fizeram uso alternativo da cana para
forragem, producdo de aguardente, rapadura etc.. Mas é inegavel que nas grandes
regides produtoras, nessa época, Sdo Paulo, Pernambuco, Alagoas e Rio de Janeiro ja
havia um complexo industrial, representado pelas usinas e refinarias de aclcar e pelas
destilarias de &lcool que absorviam a maior parcela da produgdo canavieira. O alcool
produzido poderia ser o anidro para ser misturado com a gasolina e o alcool hidratado
que se destinava a fins industriais e comerciais. A capacidade anual de produgéo
alcooleira em 1975 era cerca de 1,8 bilhdo de litros e a inddstria operava com uma
grande capacidade ociosa. ( Szmrecsanyi, 1979: 54). Nessa época a agroindustria dava
emprego direto a um milhdo de trabalhadores “sem procurar estimar o nimero de
empregos fixos e 0 que ocorre nos periodos de safra.” (op. cit. pg. 56)

Pode-se dizer que o trabalho agricola nesse periodo foi marcado pela
sazonalidade do emprego com intensa circulagdo dessa mao-de-obra entre regides

agricolas e baixo grau de formalidade presente nas relacfes de emprego.


http://www.pdfdesk.com

92

Em 1964 o IAA havia lancado o “Plano de Expansdo da Agroindustria
Acucareira Nacional” com o objetivo de aumentar a producdo de agucar através do
aumento dos rendimentos agricolas e industriais e redugdo de custos de producéo.
Houve crescimento da producdo de agUcar, mas O mesmo ndao ocorreu com a
produtividade e custos, levando o IAA a langar em 1971 o “Programa de Racionalizacdo
da Agroindlstria Canavieira”, cujo objetivo principal era estimular as fusbes e
incorporacgdes de usinas como forma de modernizar e aumentar a escala de producdo
das plantas industriais. Esse modelo de modernizacdo tem algumas caracteristicas de
producédo fordista uma vez que perseguia 0 aumento da produtividade e redugdo dos
custos utilizando, portanto, o conceito de economia de escala. (Vian, 1994: 62)

Em 1975, o IAA desenvolveu seu principal instrumento de pesquisas: 0
“Programa Nacional de Melhoramento da Cana-de-Acucar”, Planalgicar, voltado, entre
outras atividades, para a qualificacdo de mao-de-obra necesséria na producéo de agUcar
e alcool, transferindo para usuarios a tecnologia gerada pelo programa.

Em 1975, o setor ja se havia expandido, tornando necessaria a continuidade dos
aumentos de producdo para amortizagdo dos investimentos efetuados. Nasce nesse
momento o Proélcool que visava promover a utilizacdo da capacidade ociosa das usinas
e enfrentar os problemas ocasionados pelo “Choque do Petrdleo de 1974”. Em 1973 ¢
criado o CTC - Centro Tecnoldgico da Copersucar — criado com a finalidade de, ndo so,
produzir Pesquisa e Desenvolvimento — P & D — na forma de criacdo e adaptacéo,
absorcdo e incorporacdo de tecnologia de producdo de cana, acucar e alcool, bem como
de aproveitar os subprodutos da cana-de-agucar. A intensificacdo dos projetos de P & D
ligada direta ou indiretamente as empresas produtoras de bens de produgdo — D1
agricola e industrial — a integracdo com os centros de pesquisa, € também as instituicdes
universitarias buscavam solugdes adequadas que otimizassem a performance agro-

industrial.
“O longo processo de transformacdo da base técnica — chamado
moderniza¢do — culmina, pois, na prépria industrializacdo da agricultura. Esse
processo representa na verdade a subordinagdo da natureza ao capital que,

gradativamente, liberta o processo de producao agropecuaria das condicdes naturais
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dadas, passando a fabrica-las sempre que se fizerem necessarias. Assim, se faltar
chuva, irriga-se; se ndo houver solos suficientemente férteis, aduba-se; se ocorrem
pragas ou doengas, responde-se com defensivos quimicos ou bioldgicos; e se houver
ameacas de inundacOes, estardo previstas formas de drenagem. A producdo
agropecuaria deixa, assim, de ser uma esperanc¢a ao sabor das forcas da natureza,

para se converter numa certeza sob o comando do capital.” (Graziano, 1996: 3 e 4)

A modernizacdo do CAI, em particular o sucro-alcooleiro, incorporou o novo
paradigma tecnoldgico e, segundo Graziano, “as novas tecnologias poderdo acelerar e
ampliar o caminho da microeletrénica — em especial da informética e da robotizagdo —
na agricultura, constituindo-se, essa sim, a base do novo paradigma pds-industrial
baseado na automacgdo flexivel, como j& ocorre em muitos segmentos industriais.”

(Grazianio, 1996: 76)
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Fluxograma 1 - A cadeia Produtiva de Aglicar, Alcool e subprodutos - Cana-de-actcar
Fonte: Veiga Filho et all, 1998: 3
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A cana-de-agUcar proporciona uma teia de segmentos, integrando intensamente
0 complexo agro-industrial — o imbricamento da lavoura na unidade processadora —
sendo que é na esfera fabril que sdo tracadas as estratégias e o planejamento da empresa
agro-industrial visando a ganhos de produtividade e ao fortalecimento do controle do
processo de trabalho.

Os segmentos da cadeia produtiva podem assim ser elencado.
Industrias de equipamentos para usinas.
Industrias de maquinas agricolas, de transporte e ferroviarias.
Empresas produtoras de insumos, fertilizantes e defensivos agricolas.
Agroindustria agucareira e alcooleira.
Fornecedores de cana.
Trabalhadores rurais, fabris, motoristas e tratoristas.™
InstituicGes de pesquisa em tecnologia agricola e industrial.

Distribuidoras de acucar e alcool.

© © N o g B~ w D P

Compradoras de energia.

[
o

Consumidores

[
=

Industrias Alimenticias.

12.  Sistema Portuério para as exportagdes.
(Veiga Filho et all, 1996: 4)

Nota-se a integragcdo técnica intersetorial entre indUstrias que produzem ou
prestam servigos para a agroindistria processadora. Integracdo “para trds” (backward
effects) e “para a frente” (forward effects). Segundo Graziano Silva “ o ponto
fundamental que qualifica a existéncia de um complexo é o elevado grau das relacbes
interindustriais dos ramos ou setores que o compde.” (Graziano Silva, 1996, 31). A
integracdo da agricultura a industria processadora so se torna possivel no momento em
que se assegurem: oferta de equipamentos, insumos, variedades agrondmicas
compativeis com as necessidades técnicas impostas a agricultura, além da implantacdo
do D1? na agricultura do pafs.

Encontram-se na literatura dois termos que se referem a integracdo agro-
industrial. O primeiro chamado de “industria a montante” que sdo as empresas que

fornecem a agricultura servicos (assisténcia técnica, sementes, animais, maquinaria

19 Alguns tratores hoje chegam a tdo elevado grau de sofisticagéo e eficiéncia que exigem na sua operagéo
a qualificacdo de engenheiro.
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agricola etc.) O segundo termo é chamado de “indUstria a jusante” que s&o as industrias
agricolas de transformag&o alimenticia.

Segundo Guimardes, para tras ou a montante a agricultura relaciona-se com uma
industria fortemente oligopolizada que consegue impor pre¢os aos insumos utilizados
pelos agricultores, e, para a frente ou a jusante, com a agroindistria processadora,
também oligopolizada, que tem ligacGes especificas com o0s agricultores e que é
“dispersa no espaco, o que lhe confere um poder monopsénico na compra de matéria
prima, estabelecendo ndo s6 precos, mas também o tipo e padrdo dos produtos”. VE,
ainda, o setor agricola como um “elo intermediario” entre setores que produzem
insumos e processam matérias primas agricolas, significando que a agricultura se
converte em um ramo industrial. (Guimaraes apud Graziano, 1996: 77 e 78)

De acordo com a classificacdo de Graziano Silva os CAl completos sdo aqueles
que tém ligagdes especificas com as indUstrias a montante e a jusante. O CAl sucro-
alcooleiro &, portanto, completo.?!. Explicitando, é composto pelo tripé indGstria voltada
para a agricultura, para a agroindustria e para a agricultura moderna em torno de uma
determinada cadeia produtiva (no caso a cana de agucar) com vinculos especificos entre
si, garantindo-se uma dindmica particular, determinada endogenamente nesses

complexos.

%00 D1 para agricultura, para a atividade agricola e para a agroindustria, no setor sucro-alcooleiro ja esta
praticamente internalizado.

“! Segundo Graziano os CAl incompletos s6 tem ligagdes especificas para a frente com a indUstria
processadora por exemplo, fibras, frutas, os legumes...(Graziano, 1996: 87)
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2.2.2 Producéo agricola

Deve-se entender a producdo do agucar e do alcool de forma articulada (lavoura
e industria processadora) admitindo-se que “o aglcar se faz no campo”, ou seja, 0
processo industrial recupera a sacarose ja presente na planta e, através da eficiente
extracdo e demais etapas do processo, pode-se ter ganho de produtividade industrial, dai
a importancia da qualidade da matéria prima utilizada. (Thomaz Junior, 1996: 153)

Ao estabelecer o conceito de qualidade da cana para industrializacdo, devem ser
levados em conta 0s aspectos tecnoldgicos e microbiol6gicos. O padrdo tecnoldgico é
definido através de uma série de parametros que determinam a sua potencialidade como
matéria prima na producdo de acucar ou alcool; esses pardmetros referem-se a
composicdo do colmo da cana-de-acUcar, expressa em brix, pol%cana, aglcar total,
acucares redutores, fibra e outros de significacdo mais especifica, intrinsecos da planta e
sua interacdo “variedade-solo-clima”.

A cana-de-acucar constitui-se morfologicamente de raizes, colmo, folhas e
eventualmente flores, porém apenas o colmo é a matéria prima para a fabricacdo do
acucar e do alcool. As partes aéreas da planta representam 10 a 12% do que
eventualmente podem ser convertidas em “cana energia”, atraves da racionalizacdo da
sua utilizagdo. (Stupiello, 1981: 19) O colmo, conceituado como matéria prima, € 0 que
se apresenta em estagio adiantado de maturacdo, sadio, recém-cortado, livre de matéria
estranha; sua composicdo quimica é variavel em funcdo das condi¢des climaticas, das
propriedades fisicas, quimicas e microbioldgicas do solo, estdgio de maturacdo da
variedade e de outros fatores. Tecnologicamente, a cana-de-agucar é constituida de fibra
e caldo. A fibra, sob o ponto de vista industrial, € 0 conjunto de substancias insollveis
em agua, constituida de celulose, lignina, pentanosa e impurezas carreadas com a cana.
O caldo é definido como uma solucédo diluida e impura de sacarose, constituida de agua

e solidos solveis (Brix) agrupados em agucares e ndo agucares. (Gréfico:4)
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Composicédo de 1 colmo de cana
Fibra

15255804

Sacarose
sy

Componentes

solGveis ndo

" acucares

AL

Acglcares redutores
0.5%

Caldo
87.5%

Fonte: Thomaz Junior, 1996: 145

O teor de agucar obtido no caldo é convertido em termos de cana, obtendo-se o
Pol% de cana. Esse valor sofre uma corre¢do em funcdo do teor de fibra Pol% de cana
corrigido (PCC). Esse valor é utilizado como um dos pardmetros da formula de calculo
do prego de cana. (Oliveira, 1981: 24)

As qualidades microbiol6gicas sdo caracterizadas pela carga microbiana que a
matéria prima carrega para 0 processamento industrial e que pode afetar direta ou
indiretamente a sua industrializacdo. Esse pardmetro é determinado ndo sO pela
quantidade e caracteristicas dos microorganismos presentes, bem como pelos produtos
de suas atividades, regulados pela interacdo variedades-clima-microorganismos. A
reciprocidade entre qualidade tecnoldgica e microbilogia da cana-de-aglcar é obtida na
correta distribuicdo das variedades no campo - manejamento de variedades — e no
aproveitamento total das variedades, através do controle de maturacdo, da matéria
estranha e da sua deterioracdo. O objetivo final do correto manejo e utilizacdo das
variedades € a obtencdo do melhor rendimento industrial da cana-de-agucar ao longo de
toda a safra. As empresas estdo cada vez mais se voltando para o planejamento da area a

ser cultivada, diversificando a plantacdo com variedades de diversos periodos de
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maturagdo. Segundo Thomaz Junior (1996) de 10% a 15% séo cultivos de variedades de
maturacdo tardia, 24meses ou ‘“cana biz”, de 20% a 25% variedades precoces ou
12meses, de 60% a 70% espécies de maturacdo média ou 18meses. O manejo das
variedades envolve conhecimento especializado na escolha e distribuicdo das variedades
no campo, levando-se em conta os diferentes tipos de solo, a fim de facilitar a divisdo
das areas de cultivo em zonas, que serdo subdivididas em setores, representando as
menores unidades de manejo.

Os setores séo a reunido de talhdes, areas continuas de cana, que podem variar
de tamanho com caracteristicas similares de solo, cultivados como uma Unica variedade
de cana-de-agUcar e colhidos em uma mesma época. Ao se definir o setor, leva-se em
conta a topografia do terreno, a fim de evitar as dificuldades de corte, carregamento e
transporte. Outro fator que se deve levar em conta é a distribuicdo das variedades de
cana-de-aglcar em fungdo da demanda de matéria prima para a unidade industrial,
garantindo-se a continuidade de entrega da mesma. (Stupiello, 1981: 17 - 19)

Segundo o DIEESE, com a mecanizacdo na preparacdo do solo e do plantio, os
talhGes aumentaram de tamanho. Na década de 60, tinham 150metros, na década de 70
passaram a ter de 700 a 800metros. Hoje, ja se encontram talhdes medindo de 1500 a
3000 metros, devido & autonomia e eficiéncia das maquinas, isso impacta diretamente
sobre a utilizacdo de méo-de-obra. Na década de 60, com talhdes menores, cada um era
cortado por um ou dois trabalhadores, representando a etapa que mais empregava méao-
de-obra, hoje a atividade conjunta de maquinas e trabalhadores permite a intensificacdo
do ritmo do trabalho, pois este passa a ser determinado pelas maquinas agricolas.
(Alves, 1994: 247 - 254)

O processamento industrial da matéria prima em fluxo continuo é determinado
pelo tempo de lavoura, e é esta que da ritmo, intensidade e periodo de acionamento do
magquinario fabril. O tempo de produgdo industrial ¢ determinado pelo tempo de duragéo
da safra da cana-de-aglcar. SO haverd producdo de acgucar e alcool se houver cana
colhida e pronta para ser moida; a colheita ou safra € concentrada em um periodo do

ano. Na década de 50, era de 3 meses, na década de 60, de 5 meses, representando
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longos periodos de ociosidade para o maquinério fabril, reducdo de tempo de trabalho e
perdas econdmicas. A modernizacdo da empresa agro-industrial e investimentos
tecnoldgicos, principalmente voltados para o desenvolvimento da lavoura canavieira,
levaram a extensdo do tempo de colheita, chegando hoje a 8 meses. A possibilidade de
extensdo do tempo de duracdo estd na dependéncia de desenvolvimento de novas
variedades de cana. “Em outras palavras, as inovacgdes biologicas se destacam dentro do
processo de industrializacdo da agricultura, pelo fato de interferirem sobremaneira no
tempo de duracdo do trabalho, pois modificam as determinacGes “naturais”, permitindo
ao capital apropriar-se de parte do acaso.” (Thomaz Jr., 1996: 144)

Para melhor aproveitamento da capacidade industrial, faz-se necessario a
producéo de variedades precoces com alto teor de sacarose, com maiores percentuais de
fibras, maior resisténcia a pragas e doengas e capacidade de producdo em cortes
sucessivos, para diminuir os custos de renovagao da lavoura, otimizando a producédo de
acucar e alcool. Deve haver sincronia entre volume e intensidade do fornecimento
agricola, sem desprezar os requisitos de qualidade, ou seja, a Pol%cana, o teor real de
sacarose e a capacidade de processamento industrial. Esta € delimitada pelas maquinas
e, em se tratando de industria de processo continuo, ndo pode ultrapassar certos limites
determinados pela capacidade fixa de moagem, numa jornada de 24horas ininterruptas.

Sem duvida, a estreita vinculagdo entre o melhoramento genético das variedades
de cana-de-acucar e a eficiéncia do processo fabril, incentivou o avango de estudos e
pesquisas, tendo em foco viabilizar a producdo em condigOes adversas.

Segundo Thomaz Junior (1996: 147), leva-se em média de 7 a 11 anos para
desenvolvimento de novas variedades. As primeiras variedades da Copersucar, langadas
em 1983/84, identificadas como SP 70-1143, foram desenvolvidas desde 1970 e
passaram por 1143 cruzamentos/ensaios, até atingirem o objetivo desejado. Utilizaram-
se recursos da informética, que armazenavam informacdes sobre as caracteristicas
genéticas dos clones e registravam ocorréncias de pragas ou doengas. Ainda, segundo o

autor, estd funcionando desde 1994, no Programa de Melhoramento do Centro
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Tecnoldgico da Copersucar — CTC — a “biofabrica” com potencial para produzir 60.000
mudas de cana por més. As pesquisas em biotecnologia seguem trés linhas:

I - utilizacdo de culturas de tecido para micropropagacgéo

] - elaboragdo do mapa genético da cana-de-agUcar

i - transformac@o genética da cana-de-agucar
A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, FAPESP, deu inicio ao
Projeto Genoma Cana, com o objetivo de melhorar geneticamente a cana-de-agUcar
através do “sequenciamento” de cerca de 50mil de seus genes. A idéia dos
pesquisadores € descobrir genes responsaveis pelo metabolismo da sacarose e também
de outros que causam a resisténcia da planta a doencas e a condicdo do clima e solo
desfavoraveis. Seu financiamento é estimado em US$ 6milhdes durante quatro anos em
parceria com a Copersucar. (Folha de Sao Paulo, 10/04/1999)
P&D tornou-se fundamental para o melhor desempenho genético da cana-de-agtcar, no
entanto esta ligado a um novo padrdo tecnoldgico e a um novo ritmo do processo de
trabalho agricola: preparo do solo, plantio, tratos culturais e a maturacdo da planta. A
introducdo da cana de ano (12 meses de maturacdo) e o desenvolvimento de outras
variedades precoces incentivaram a mecanizacdo da lavoura, além de intensificar a
utilizacdo da terra, viabilizando as grandes agroindustrias sucro-alcooleiras. Pode-se
concluir que a correta definicdo das variedades a serem plantadas repercute diretamente

no lucro das empresas.

“Em termos praticos, isso se traduz na elevacao do teor de sacarose (pol%cana), que
resulta das condi¢es edafoclimaticas, do perfil e manejo varietal (crucial no
gerenciamento da introducéo das novas variedades mais produtivas, em consonancia
com o uso adequado da terra e sua correta alocacdo e planejamento do corte).
(Thomaz Janior, 1996: 151)

A producdo agricola fornece a matéria prima para o processamento industrial

de vérias formas:
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I cana de primeiro corte
Il cana soca (de outros cortes)

Que também pode ser:

1.  queimada e cortada inteira, manualmente
2. queimada e picada, mecanicamente
3. crua e picada, mecanicamente

A fase anterior de preparo de solo - plantio, tratos culturais - esta praticamente
mecanizada desde a década de 70, particularmente nas grandes e médias empresas
sucro-alcooleiras. Contudo, apesar da modernizagdo com a moto-mecanizagdo, este
processo foi muito heterogéneo no conjunto das empresas.

A distribuicdo da matéria prima é feita ao longo dos meses da safra, julho,
agosto e setembro, que é o periodo em que a Pol% de cana é mais elevada, atingindo de
14% a 14,7% cana, e que é também a referéncia para o pagamento aos fornecedores. A
boa qualidade do canavial representa alto teor de sacarose e resulta em bons
rendimentos industriais. Destaca-se o cuidado com a limpeza da matéria prima ou
quantidade de impurezas - terra, cascalho, palhas etc. — que representam prejuizos ao
processamento industrial. Esse problema esta demandando estudos especificos por parte
das empresas e pelo CTC para o desenvolvimento de sistema de limpeza da cana a seco
a exemplo de Cuba e Australia. A presenca de matéria estranha de origem mineral ou
vegetal causa desgaste nos equipamentos, podendo ocasionar interrup¢des nos

maquinérios e conseqiientes perdas econdmicas.??

“Vé-se, portanto, que ndao ha mais como dissociar o processo de racionalizagao
ditado pela intensificacdo da mecanizacdo da lavoura, principalmente da colheita,
com as determinacfes e demandas da unidade fabril, que governa o conjunto das

operagdes agro-industriais”. (Thomaz Janior, 1996: 150)

22 No Brasil, a quantidade de material estranho & cana, em termos médios, direcionados & inddstria
processadora, é de aproximadamente de 2% a 4% em dias secos e de 10% a 12% em dias Gmidos.
(Camargo (org) 1990 apud Thomas Janior, 1996: 150)
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O objetivo é esgotar a0 maximo a matéria prima, aumentando a eficiéncia na
transformacdo da sacarose em acgucar e alcool, além da producdo de sub e coprodutos.
No momento em que a matéria prima entra na unidade fabril, e 0 maquinario é acionado
“sintetizando, assim, a unificacdo agro-industrial, agora, no tempo da unidade
processadora, na velocidade do fluxo continuo do caldo, sob novas relagbes de
apropriacdo do trabalho, comparecendo pois, novos atores no cenario, contudo sob o
mesmo comando, centralizado e unificado na figura do capital agro-industrial.”

(Thomaz Janior, 1996: 155)
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2.2.3 Producdo industrial de agucar e de alcool

O processamento da cana de agucar, para transformagdo de acucar ou &lcool, é
um conjunto de procedimentos que corresponde a um beneficiamento especifico da
producdo, invariavelmente similar ao conjunto das empresas sucro-alcooleiras. Com
relagdo & matéria prima, as caracteristicas desejaveis sdo praticamente as mesmas tanto
na producdo do agucar quanto na do &lcool.

A composigdo global do custo da agroindlstria é: 62% custo agricola,
destacando-se 20% para a mecanizagdo da lavoura; o peso considerdvel nos custos
deve-se a0 manejo das variedades no campo e despesas com produtos para adubagéo
das terras de cultivo e herbicidas para controle de pragas e doencas, 34% é o0 gasto no

processo industrial e 4% é o custo administrativo. (Grafico 5)

Gréfico 5

Composicdo Global do Custo Agroindustrial
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Fonte: Copersucar, 1992 apud Thomaz Junior 1996, 192

Os investimentos em tecnologia sdo extremamente importantes para o capital,
na medida em que participam da estratégia competitiva das empresas, representando
aumento da eficiéncia e do rendimento com reflexos na producdo e na produtividade.

Com a adocdo de modernas tecnologias, através da incorporacdo de novos
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equipamentos e maquinarios, associados a reestruturacdo produtiva, 0 processo de
trabalho reflete na organizacdo econdmica do capital sucro-alcooleiro. A tabela 11
apresenta alguns indicadores que representam o aumento do rendimento industrial nos

20 anos que se seguiram ao Proalcool em 1975.

Tabela 11 — Alguns indicadores da Evolucao Tecnoldgica no Setor Fabril da

Agroindustria Sucro-alcooleira — Brasil, 1994

ETAPAS DO PROCESSO 1975 1994
Capacidade - t/cana/dia — (6 Ternos de moenda 37” x 78”)* 5.500 11.000
Extracédo (%) 93 97
Tempo de Fermentacdo em Bateladas (horas x dornas) 24 6
Eficiéncia da Fermentacéo (%) 80 91
Teor Alcodlico do vinho para destilagdo (GL) 7,5 10,5
Eficiéncia da Destilagdo (%) 98 99
Recuperacdo geral na producéo de alcool (litro/t/cana) 66 86
Consumo de Vapor na destilacdo (kg/l) 3,4 1,9
Eficiéncia das Caldeiras (%) 66 87
Sobra de bagaco (%) Até 8 Até78
Fonte: Assis, 1994: 11 apud Thomaz Jr.1996 (*) Trata-se de empresas de médio e grande portes

As usinas que inovaram tecnologicamente, através de investimentos e mudancas
em instalacbes e equipamentos, foram compensadas com economias de escala
consideraveis em relacdo as empresas de menor porte com producgdo limitada.

Segundo Vian, 1997, esta desigualdade deve-se ao fato de que muitas unidades
produtoras utilizam equipamentos velhos e de baixa produtividade. Isso ocorre em
parte, porque ha uma politica de precos e de subsidios para o setor, 0 que permite a
sobrevivéncia de empresas tecnologicamente deficientes, enquanto outras séo

extremamente eficientes.
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“Dentro deste contexto, o desenvolvimento das forcas produtivas é
impulsionado pela introducdo da inovagdo tecnoldgica, que assume papel primordial
na determinacdo da realocacdo dos fatores de producdo e na capacidade de
acumulacdo. Esta inovacdo atua na difusdo do crescimento econémico e da eficiéncia
entre setores e regides, de forma diferenciada e de acordo com a capacidade de
introducdo e assuncao do progresso tecnoldgico pelos varios agentes produtivos (méao-

de-obra, produtores e governo.” (Kon, 1994: 120)

O eixo da modernizacdo tecnoldgica do setor tem sido a utilizacdo de
equipamentos de controle microeletronico no processo de producdo industrial. A
producdo sucro-alcooleira € feita em um processo de fluxo continuo. Na época das
safras, as usinas funcionam 24 horas por dia, eventuais paradas ocorrem apenas em
virtude de quebra de méaquinas ou falhas no fornecimento da cana-de-agucar. Com a
utilizagdo da microeletronica, as funcdes mais afetadas sdo as dos controladores de
processos. Os computadores instalados nas diversas fases do processo fornecem
informagbes como vazdo, pressao, temperatura, concentracdo etc. Durante a safra, a
jornada de trabalho na planta fabril é de 12 horas.

Algumas usinas, a partir de 1985, implantaram equipamentos de instrumentacdo digital,
produzidos no Brasil. Esses equipamentos melhoraram o desempenho das moendas na
fase de extracdo do caldo de cana, otimizando a producgdo de &lcool e agucar. A
automacdo das caldeiras traduz-se com maior eficiéncia na queima do bagaco de cana,
que pode ser destinado a outros fins. Algumas empresas utilizam com 6timos resultados
0 bagaco da cana como fonte de energia elétrica, maximizando a capacidade de
producédo do CAI sucro-alcooleiro.

A estreita conecgdo entre qualidade de matéria prima e a determinagdo da unidade
processadora em relacdo ao fluxo de fornecimento implica o aprimoramento do
processo, adaptado a capacidade produtiva do maquinario fabril. Os objetivos sdo os
ganhos de produtividade e, nesse sentido, o processo deve ser acompanhado
manualmente a permanecer ou predominar os sistemas de controle pneumatico ou

analdgico do processo, com o propoésito de intervengdo rapida nos instrumentos em caso
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de anormalidade ou riscos de perda de especificacdo do produto, quebras ou
interrupcdes na alimentacdo mecénica do processo, “portanto, a capacidade do operario
intervir eficientemente é fundamental na industria de processo continuo dada a
importancia dos investimentos em capital fixo. A questdo crucial que ird determinar a
performance da planta fabril, serd o rendimento dos equipamentos, 0 que estara
diretamente relacionado com a taxa de utilizagdo da capacidade instalada, esteja ela
automatizada ou ndo.” (Thomaz Janior, 1996: 160)

O conjunto dos trabalhadores da empresa agro-industrial — da planta fabril ou da
lavoura — é reordenado entre os qualificados e os ndo qualificados; para o capital ndo ha
diferenciacdo entre o operério estar ocupado na producdo do aglcar ou do &lcool , o
fator determinante sdo os equipamentos, particularmente os de inteligéncia artificial dos
equipamentos digitais microprocessados, que s6 podem ser operados com destreza e

especializagdo pelo trabalhador qualificado, agora em nimero reduzido.
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2.2.4 Subprodutos e Coprodutos: potencialidades

O processamento industrial da cana-de-agUcar gera inimeros subprodutos
como: o bagaco, o vinhoto ou vinhacga, a torta de filtro, o éleo fusel e a levedura de
fermentacdo alcodlica. Até o final da década de 70, com o crescente aumento da
producdo de é&lcool, tinha-se como contrapartida o aumento muito elevado desses
residuos que, curiosamente, eram tratados como rejeitos industriais. O bagaco tinha de
ser queimado e a vinhaca era despejada nos cdrregos e rios, causando grandes
problemas ao meio ambiente. Somente depois do desenvolvimento de diversos estudos,
descobriu-se a viabilidade da utilizacdo desses residuos industriais, que se
transformaram em fonte de receita, ampliando os limites dos produtos acabados —
acucar e alcool — apontando-se para a continuagdo do processo de industrializagdo com
a é&lcoolquimica e a sucroquimica, atingindo-se uma quantidade diversificada de
subprodutos, extrapolando os limites das agroindustrias sucro-alcooleiras e integrando-
as a outros setores e ramos industriais em uma nova alternativa para o capital. A
racionalidade do aproveitamento econémico dos subprodutos esta diretamente ligada ao
nivel tecnoldgico da unidade empresarial.

O bagaco pode ser queimado em caldeiras, permitindo a geracdo de energia
térmica da qual é possivel produzir energia elétrica, sendo que 0 Seu uso como
energético no consumo interno esta se generalizado nas empresas sucro-alcooleiras. No
entanto, para sua otimizacdo produtiva, deve passar pelo processo de secagem e
desidratacdo. Fora das usinas e destilarias, seu uso como subproduto é para ragdo
animal, através de hidrdlise, por se tratar de um excelente nutriente na alimentacéo de
engorda do gado, a um custo final relativamente baixo. O bagaco é também utilizado
para a producdo de celulose, de papel, de aglomerados e de chapas semelhantes a
madeira (Celotex). No entanto, o seu aproveitamento junto as industrias de celulose,

papel e madeira “encontra-se em fase embrionaria.” (Thomaz Junior, 1996: 179)
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Vale mencionar uma nova tecnologia de potencial promissor de geracdo de
excedentes de energia elétrica, que consiste na gaseificacdo do bagago e na sua
utilizacdo em turbinas a gés. Entretanto, trata-se de tecnologia em desenvolvimento sem
comprovacdo de viabilidade econdmica. (Prodlcool, 1989) Como o bagacgo, outros
produtos também tém outras utilidades: a vinhaga, conhecida também como restilo,
tiborda ou garapdo, constitui-se no principal residuo da fabricagdo do alcool. Um litro
de alcool gera 13 litros de vinhaga.

O Planalsucar desenvolveu estudos da composicdo quimica da vinhaca e
verificou que a matéria organica — expressa em carbono livre — é o seu principal
componente, e entre 0s elementos minerais, 0 potassio aparece com destaque. Esses dois
elementos viabilizaram o seu emprego na propria lavoura da cana-de-aglcar como
importante fertilizante. Outros nutrientes presentes na vinhaga sdo: o nitrogénio, o
enxofre, o célcio, 0 magnésio e micronutrientes essenciais as plantas. Ademais, é
importante fonte de matéria organica que altera as condicfes fisicas do solo,
aumentando a taxa de infiltracdo e retencdo de &gua, fornecendo a formagdo de
agregados e reduzindo a suscetibilidade a erosdo. A vinhaca é diluida na agua de
irrigacdo da cultura de cana-de-agucar, constituindo moderno processo chamado
fertirrigacdo. Ao longo do tempo, a sua incorporagdo constante proporciona
consideraveis ganhos de produtividade.

Segundo Stupiello (1981), verificou-se que o caldo de cana proveniente das
areas irrigadas com vinhaga, em dosagens corretas, transforma-se em matéria prima
mais adequada ao processo de fabricagdo do &lcool que do aglcar, embora ndo seja um
fator decisivo.

Outra utilizacdo do vinhoto (vinhaca) € a produgdo do gas metano através da
biodisgestdo daquele efluente. O gas metano podera ser utilizado tanto para a reducgdo
do consumo de diesel, quanto para a queima em caldeiras. (Proalcool, 1989)

A torta de filtro, outro subproduto, € resultante do tratamento e filtragem do caldo. Para
cada tonelada de cana moida tem-se 30 a 40kg de torta que, depois de tratada, sera

utilizada na lavoura pois, sendo também muito rica em matéria organica e minerais,
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contribui efetivamente para a melhoria das condi¢c6es do solo, diminuindo assim a
necessidade de fertilizantes quimicos.

Oleo fusel é um subproduto do alcool que pode ser utilizado na producdo de
acetatos, matéria prima para tintas e solventes; a levedura de fermentagdo alcodlica,
outro subproduto, é excelente fonte de proteinas, substituindo o farelo de soja na racéo
animal; a combinacdo do bagaco com a levedura desidratada resulta em uma ragéo
completa e, com isso, as destilarias passam a fornecer alimento para a pecuéaria de corte
e de leite. (Proalcool, 1989)

Coprodutos: o caldo de cana, o melaco e 0 HTM (High Test Molasses) podem
ser utilizados na industria alimenticia e farmacéutica na produgdo de antibidticos. A
sucro-alcool-quimica pode originar, através da fermentacdo, uma gama de produtos
como:

- Solventes- acetona, butanol, 2,3 butano diol, ...

- Plasticos biodegradaveis, a partir da sacarose,...

- Acido oxalico na indUstria cosmética

- Inimeros derivados do alcool que podem produzir importantes polimeros: o

polietileno, o poliestireno etc.

Com o desenvolvimento da biotecnologia, a viabilidade econémica dessa grande
variedade industrial, com certeza, serd atingida.

A implantacdo de unidades &lcool-quimicas, anexas as destilarias, eliminaria custos
como o do transporte com reducGes dos investimentos, devido ao aproveitamento das
instalacGes ja existentes.

O complexo agro-industrial brasileiro passou por grande transformacdo no periodo
posterior & implantacdo do Prodlcool; o parque industrial criado vem buscando novos
meios que garantam a remuneracdo do capital investido. Assim, a especializacdo da
producdo de agucar e alcool € estratégia que permite economias de escala e escopo na
producdo industrial e agricola. Segundo Belik et alii, (1998: 530), o setor passou pelo
periodo de concentracdo e centralizacdo de capitais, uma vez que ja ocorriam fusdes e

incorporagdes, particularmente na regido mais dindmica do Brasil, que é o Centro-Sul.
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O periodo de 1986 a 1995 relacionado com a desaceleracdo do Proalcool, segundo
Shikida e Bacha (1998: 533), contribuiu para evidenciar a diferencas em termos
produtivos no Complexo Sucro-Alcooleiro; as empresas menos preparadas em
capacitacdo tecnoldgica saem do mercado ou séo incorporadasa as mais dindmicas. E é
na década de 90 que sdo adotadas as estratégias modernas, buscando a competitividade

nacional e internacional e a reestruturacdo produtiva do setor.
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Capitulo 3 Reestruturacdo produtiva do Complexo Agro-Industrial

Sucro-Alcooleiro.

Introducéo

O objetivo é analisar a modernizacdo e reestruturagdo da inddstria sucro-
alcooleira, que se espacializa desigualmente pelo territorio nacional, sob a referéncia do
controle do processo produtivo, relacionando trabalho, meios de trabalho e os meios de
producdo, atraves de investimentos tecnoldgicos. No conjunto, o progresso da ciéncia e
seu prolongamento, a tecnologia, no modo capitalista de produgdo, devem ser
analisados como desenvolvimento de técnicas que possibilitam o fortalecimento da
dominacéo do capital sobre o trabalho.

A tecnologia ndo esta contra o trabalho ou o trabalhador, mas, sim, a favor do
capital. O conhecimento técnico-cientifico da ritmo e intensidade ao processo de
modernizagdo do CAIl sucro-alcooleiro, ao incorporar novas tecnologias e
equipamentos, desde o preparo do solo para a cultura canavieira, até o processamento
industrial, utilizando um conjunto articulado de inovagdes mecénicas, fisico-quimicas,
bioldgicas e micro-eletronicas que se materializam na forma de aumento da
produtividade agro-industrial, sendo, portanto, o processo de geracdo e difusdo
tecnoldgico o elemento fundamental para os interesses do capital sucro-alcooleiro.

O agribusiness canavieiro representa a mais importante cadeia agro-industrial do
pais. Gera um milhdo de empregos diretos e de 3 a 5 milhdes indiretos. Além de ter o
menor custo de producdo mundial, o &lcool é utilizado como matriz energética desde
1975, sendo exaustivamente citado no mundo todo como exemplo de combustivel
ecologicamente correto; foi porém, inexplicavelmente abandonado.

Como exemplo de reestruturagdo produtiva nesse setor, apresentarse-a& um
estudo do ultimo projeto aprovado pelo Proalcool no Estado do Maranhdo que, apesar
das grandes adversidades enfrentadas, mostrou potencialidades e perspectivas de
desenvolvimento regional, uma nova fronteira agricola na esteira do complexo logistico

da Companhia Vale do Rio Doce.
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3.1 Reorganizacao tecnoldgica e produtiva da lavoura canavieira e o
processo de trabalho

O setor produtor de acucar e alcool e, também, os demais setores da economia
brasileira vém operando, em matéria de emprego e relagdes do trabalho, um ajuste
acentuado, com a finalidade de reduzir custos e ganhar flexibilidade. Desde a década de
80, chamada por muitos de “década perdida” - com base em indicadores econdmicos,
como o comportamento descendente do PIB (Produto Interno Bruto), em decorréncia do
estancamento de recursos externos, da instabilidade econémica e da ‘“ciranda
financeira”, atraindo parte do capital que poderia ser canalizado para o setor produtivo -
0 setor industrial, até entdo o carro chefe do modelo econdmico, chegou a década de 90
com os mais baixos indices de toda industrializacao brasileira do p6s guerra.

Apesar disso, a década de 80 foi capaz de gerar consideravel volume de
emprego, mantendo baixas taxas de desemprego aberto. Segundo estudos, a média do
crescimento do PIB foi em torno de 1,5% a.a. durante os anos 80; o nivel de emprego
cresceu, nesse mesmo periodo a uma taxa média de 3,5% a.a., superando até a taxa de
crescimento populacional 2,1% a.a.. “Isso significa, nos anos de 1981 — 1990, a geragéo
de 1,85 milh&o de novos empregos por ano, ou mais dezesseis milhdes de novos postos
de trabalho em todo o periodo” (Leite, 1997: 142)

O aumento de geracdo de emprego, em um momento de fraco crescimento
econdmico global, foi vidvel em fungdo do aumento do setor terciario: comércio,
servigos e administracdo publica que criaram, segundo a autora, aproximadamente 12
dos 16 milhdes dos novos empregos. Com a recuperagdo do PIB, nos anos 90, o ritmo
de geracdo do emprego caiu para 1,3%a.a.. As reformas econdmicas desencadearam o
processo de reestruturacdo das empresas, que diminuiram o emprego a um nivel
absoluto, no entanto o crescimento do mercado informal fez as taxas de desemprego
aberto permanecerem em torno de 4% a 5%. A tendéncia é de para cada emprego a
menos no setor formal, um trabalhador a mais no informal, reduzindo-se a diferenca

salarial entre os dois contingentes. A estratégia das empresas, face as novas exigéncias
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de competitividade, traduziu-se na racionalizagdo, no uso dos fatores e na
informatizacdo dos processos produtivos além da terceirizacdo das atividades, e de
novas formas de organizagdo do trabalho no “chdo de fabrica”. Mesmo que se tenha
uma retomada do crescimento da economia, no curto prazo, ndo havera recuperacdo dos
postos de trabalho perdidos. A perda da importancia das economias, baseadas na
producdo em massa fordista com técnicas de uso intensivo de mao-de-obra, déo lugar ao
uso de tecnologias que possibilitam modificar produtos e processos em tempo habil,
indicando que a reestruturacdo é entendida como necessidade de adaptagdo, frente ao
desafio da competitividade.

O periodo compreendido entre os anos 60 e 70 pode ser caracterizado como
aquele em que praticamente concluiu-se no Brasil o processo de substituicdo de
importacdes — no sentido literal do termo significa diminuicdo ou desaparecimento de
certas importacdes que sdo substituidas pela producdo interna®® — com repercussées
diretas nos Complexos Agro-Industriais na forma de substituicdo de importacGes de
parcelas significativas de fertilizantes, defensivos agricolas, maquinas e equipamentos.
Nesse momento, a agricultura passou a ser rapidamente incorporada a cadeia
intersetorial da economia. Sdo criadas portanto as condi¢cbes necessérias para a
modernizacdo que dai se processa reforcando o grau de concentracdo da propriedade
fundiaria. As pequenas unidades familiares de baixo nivel tecnolégico — produtoras por
exemplo de arroz e feijdo — sdo substituidas pela grande producdo mecanizada e
empresarial produtoras, no caso, de cana-de-agucar. (Graziano, 1981: 101)

A politica de fomento das exportagdes foi um dos principais elementos para o
desenvolvimento da agroindlstria canavieira, embora essas politicas ja tivessem sido
esbogadas em periodos anteriores. SO comegou a ser posto em pratica com a

implementagdo do Programa Nacional de Melhoramento Da Cana-de-AcUcar

28 A crise da década de 30 nos paises centrais pode ser encarada como ponto critico da ruptura do
funcionamento do modelo primario exportador brasileiro, com a crise do setor externo o governo adotou
uma série de medidas para defender o mercado interno: restri¢cfes de controle das importac6es, elevacao
da taxa de cAmbio e compra de excedentes ou financiamento de estoques visando, estimular a atividade
econdmica interna. (Tavares, 1981: 32)
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(Planalsucar) em meados da década de 70.Para o crescimento da agroindistria
canavieira ela deveria tornar-se mais competitiva em termos de custos e rendimentos.

O Brasil, nesse periodo, ocupava importante posi¢do entre os maiores produtores
acucareiros no mundo, no entanto “no que se refere a produtividade agricola, ainda
estamos engatinhando nas Gltimas posi¢cdes, com um rendimento médio de 42 toneladas
por hectare. Esse indice se reflete de forma drastica no custo de producdo,
impossibilitando o progresso do setor, comprometendo o desenvolvimento econémico
das areas tradicionais produtoras, mormente o Nordeste...” (Azzi et alii, 1971 apud
Szmrecsanyi, 1979: 411)

A baixa produtividade agricola era atribuida & tecnologia tradicional que
caracterizava a agricultura canavieira e s6 poderia ser superada com a incorporacao de
tecnologias modernas na producdo que, desse modo, aumentaria a renda dos produtores
com aumento da producdo e das exportacGes. A implantacdo de novas tecnologias
implica 0 aumento de insumos e investimentos diretos aplicados & producdo; as
tentativas de inducdo de substituicdo de tecnologias tradicionais por técnicas modernas
freqlientemente geram resisténcia por parte dos produtores por causa de novos tipos de
riscos e incertezas sobre o futuro.

Mas, no caso da lavoura canavieira, trata-se da utilizacdo de variedades com
maior teor de sacarose, maior resisténcia a pragas e boa respostas aos fertilizantes
utilizados. Dai a constatacdo da necessidade de pesquisa genética e agronémica que
deram origem a chamada “Revolucdo Verde”. (Szmrecsanyi, 1979: 410 — 412)

Foram criados laboratérios agro-industriais em Piracicaba e em Araras, ambos
no Estado de Séo Paulo, destinados a execucdo de analises quimicas do alcool, aglcar e
outros derivados da cana, e ainda andlises de solos e fertilizantes, além de pesquisas e
ensaios bioldgicos, objetivando a producdo de novas variedades de cana-de- aglcar e 0
estudo de préticas culturais adequadas a lavoura canavieira como a mecanizagdo
agricola, irrigacdo, uso adequado de herbicidas, adubacdo etc.. Em Maceié (Al) foram

discutidos no | Encontro dos Agrénomos Canavieiros do IAA as novas diretrizes, para
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dar assisténcia técnica agronémica, visando a um aumento da produtividade e a reducdo
dos custos de producéo agricola.

Estudos especificos de a) preparo do solo, germinacdo e tratos culturais; b)
nutricdo e adubacéo; c) irrigacdo e drenagem; d) maturacdo, colheita, carregamento,
transporte e deterioracdo da cana foram desenvolvidos. (Szmrecsanyi, 1979: 291 — 293).

Essa foi a 1% etapa da modernizacdo da agroindistria do agucar e alcool e
constitui-se em um conjunto de programas colocados a disposicdo dos empresarios. Os
programas de Racionalizagdo da Agroindustria Canavieira alteraram a dindmica da
agroindustria, estimulando a concentragdo das usinas com incentivos a fusdo,
incorporacgdo, realocacdo e modernizacdo das unidades de producdo. Substanciais
parcelas de recursos publicos foram destinadas a substituicdo dos equipamentos e a
implantacdo de novos, enquanto a produgdo agricola incorporou parcialmente a
mecanizacao, adubacdo, controle fitossanitario, irrigagdo e outras técnicas.

A incorporacdo do progresso técnico a agricultura é um fato que evidencia e
caracteriza a primeira fase (1970-75) da expansdo da agroindustria; a segunda fase em
1975, apds o Proélcool, constituiu-se em uma arrancada expansionista da diversificagdo
da producdo, caracteristica do ohnoismo, por conta da conjuntura desfavordvel dos
precos do aglcar no mercado internacional e da crise do petréleo. O programa tinha
como principal objetivo economizar divisas mediante a adicdo de alcool anidro a
gasolina, e na 22 fase do Proalcool, em 1979, o governo incentiva 0 consumo de carros
movidos a &lcool hidratado. O Programa comega a perder forca em 1989.

A incorporacdo de equipamentos de controle microeletronico foi desencadeada
em meados de 80. No campo, softwares de controle de producdo agricola e novos
implementos, como colhedoras de cana, servi¢o de transbordo de cana do campo para 0s
caminhdes e experiéncias com plantadeiras, geram ganhos de produtividade e reduzem
custos de producdo. A microeletrénica é também utilizada no controle da producédo
industrial. Os computadores sdo instalados com terminais nas varias fases do processo e

fornecem informagGes como vazado, pressdo, temperatura, concentracdo e muitas outras.


http://www.pdfdesk.com

117

“A argumentacdo que os fornecedores e usineiros utilizam para mostrar as vantagens
da nova tecnologia em relagdo a operacdo manual é a seguinte: quanto maior o
controle — instante a instante — sobre o processo produtivo, em termos de ajuste do
equipamento e suas variaveis a uma performance ideal, maior serd a produtividade
atingida.” (Eid, 1989 apud Vian, 1997: 77,78)

Esses processos de modernizacdo foram o resultado das atividades extensivas
em pesquisa aplicada que podem muito bem ser comparadas e relativizadas ao inicio da
revolugdo microeletronica e deram base para a aplicagdo das novas tecnologias que
estavam surgindo, como a engenharia genética onde sdo utilizados recursos da
informatica, de tecnologia de ponta como a robética e 0s conhecimentos avancados da
biologia moderna, na ultima década do século XX.

A modernizagdo do CAI em particular o sucro-alcooleiro, incorporou o0 novo
paradigma tecnoldgico e segundo Graziano “as novas tecnologias poderdo acelerar e
ampliar o caminho da microeletrénica- em especial da informética e da robotizacdo — na
agricultura, constituindo-se, essa sim, a base do novo paradigma pés-industrial baseado
na automacgdo flexivel, como ja ocorre em muitos segmentos industriais. “ (Graziano,
1996: 76)

Em relagdo & utilizagdo de méo de obra fisica, podem-se delinear dois padrdes de
controle sobre o processo de trabalho nesse setor, cientes do risco de incorrer em
simplificagdes esquematicas. O primeiro deles refere-se ao periodo que vai do comecgo
desse século até meados da década de 50 cuja forca de trabalho utilizada nas grandes
plantagdes canavieiras era constituida basicamente por trabalhadores que residiam no
interior dessas propriedades - sistema de morada - onde existia uma relacdo
personalizada entre o proprietario, senhor de engenho, e seus moradores que incluia um
contrato de morada, a concessdo ou favor de uma casa, € 0 acesso a pequenas areas de
terra para o plantio de subsisténcia. Em contrapartida, o0 morador deveria estar sempre a
disposicdo do senhor de engenho, fornecendo-lhe a sua forca de trabalho e a de sua
familia, quando demandadas, assumindo o compromisso de ndo trabalhar para nenhum
outro proprietario. Assim, o trabalho era subordinado a morada; o controle da forca de
trabalho via moradia, como caracteristica distintiva desse periodo. Deve-se assinalar que
esse padrdo de dominagdo ndo incluia somente a forca de trabalho rural, ou era
circunscrita ao setor canavieiro; a literatura socioldgica, sobre a constitui¢cdo da classe

operéria, brasileira chama a atencdo para as chamadas “fabricas com vila operaria.”
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O sistema de morada persistiu até meados da década de 50, com o fechamento,
por parte dos proprietérios, do acesso de novos trabalhadores a morada; as
transformacdes sociais em curso alteram significativamente 0 modo das relagOes
proprietarios — trabalhadores.

Nesse contexto, manifesta-se um segundo padréo de controle de trabalhadores
canavieiros, que se constituiu em uma outra categoria social especifica, o boia-fria, ao
longo das décadas de 70 e 80. Segundo a literatura, naguele momento, havia grande
massa de trabalhadores empregados por essa agroindlstria com sazonalidade do
emprego, que desencadeava uma intensa circulagdo dessa mao-de-obra entre fazendas,
municipios e estados, apresentando também baixo grau de formalidade presente nas
relacbes de emprego. Nascia nesse momento a figura do empreiteiro de méo-de-obra.
Esse padrdo de uso da mao-de-obra agricola, que predominou na década de 70, se
aproximaria do que muitos autores das relagcbes de trabalho industrial chamaram de
rotinizacdo do trabalho, ou de formas predatdrias do uso da forca de trabalho. (Padréo,
1997: 133)

Meados da década de 70, foi 0 momento em que a agricultura brasileira passou
por um processo radical de transformacdo em funcdo de sua integracdo a dindmica
industrial; torna-se evidente a sua transicio em todos os parametros, producdo,
produtividade, incorporacdo de capital, progresso técnico, em resumo, avango e
modificacdo da base técnica da producgdo. Foi essa transformagdo em funcédo, agora, da
dindmica industrial que incentivou a constituicdo dos CAIls. A agricultura torna-se
consumidora de insumos modernos produzidos pelo setor industrial. Graziano da Silva
(1996: 84-94) caracteriza essa fase como transicdo do “Complexo Rural” para o
“Complexo Agro-industrial” o qual se da a internalizagdo do setor produtor de bens de
capital especificamente para a agricultura — o D1 agricola. Durante este periodo, o
principal instrumento de politica econdmica, o crédito rural subsidiado, € utilizado no
sentido de impor & agricultura essas transformacfes. Os juros cobrados ficavam

sistematicamente abaixo da inflacdo, caracterizando subsidio direto e, além disso, ndo
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havia um controle sobre a aplicagdo do crédito, permitindo uma transferéncia de
recursos para outros setores da economia.

Dessa forma, criou-se uma heterogeneidade na estrutura agricola, impondo
diferencas profundas entre as empresas que se inserem nesse novo padrdo de
industrializacdo da agricultura e aquelas que ficam & margem do processo. “O acesso ao
crédito é dado a grandes propriedades que produzirdo determinadas culturas e produtos,
utilizando determinadas praticas impostas pelo pacote tecnoldgico prescrito no crédito.
Trata-se de uma acdo de crédito casado com determinadas culturas e processos
produtivos definidos, que requerem a utilizacdo de determinados insumos. Serdo estes
produtores que, preferencialmente, terdo acesso a pesquisa, a tecnologia e assisténcia
técnica para gerar produtos que serdo exportados ou servirdo de insumos para a
agroindustria” (IPEA, 1994: 14 e 15)

Os que ficaram fora deste processo estardo em propriedades menores e serdo
menos capitalizados e utilizardo praticas tradicionais de produgdo e mao-de-obra
familiar. No entanto, no periodo entre 1980 e 1984, o padrdo de financiamento
subsidiado comega a dar sinais de esgotamento em funcdo da crise da economia
internacional. Entre 79 e 84, o volume de crédito foi reduzido em mais de 50%, segundo
0 IPEA as aplicacBes totais na agropecudria cairam de CZ$ 250bilhGes para CZ$
124bilhdes. Com a escassez de recursos o Estado passa a ter uma postura seletiva na
distribuicdo dos recursos, direcionando-0s para grupos e setores mais modernos, assim
0s produtos de maior peso no dinamismo da economia serdo os privilegiados com
subsidios e incentivos, por isso, 0 maior crescimento no periodo foi registrado na cana-
de-agucar, devido a protecdo do Proélcool. (IPEA, 1994:)

A primeira fase deste programa, em 1975, caracterizou-se por uma significativa
expansdo horizontal da éarea cultivada com cana-de-agucar no pais. Com o objetivo de
aumentar a produgdo de alcool anidro, as usinas agucareiras foram incentivadas a
investir em equipamentos de destilacdo. Em 1979, por ocasido do segundo choque do
petrdleo, o Proalcool é ampliado e, através de incentivos do Governo, as empresas

investiram em instalacfes de destilarias autbnomas, para produzir &lcool hidratado. Este
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segundo momento sera caracterizado por uma expansao vertical do cultivo canavieiro
que implicara importantes transformac6es no processo de produgdo e na organizacdo do
trabalho. O processo de modernizagédo dessa cultura segmentou as categorias que
passaram a trabalhar no complexo: transporte, usinas, destilarias, plantio e colheita. Por
fim, houve mudancas na década de 80, no comportamento do movimento sindical, a
partir da emergéncia de lutas politicas dos trabalhadores canavieiros; lutas essas
apontadas como um dos fatores que teriam levado as empresas a investir em tecnologia
e a promover alteracGes na organizacdo da producdo e do trabalho. As agdes coletivas
dos trabalhadores e de suas organizacOes resultaram, por um lado, conquistas de direitos
trabalhistas, ocasionando uma elevacdo do custo da mdo-de-obra e, por outro, uma
vulnerabilidade do processo produtivo as resisténcias dos trabalhadores. Na
agroindustria canavieira, as solu¢des de algumas reivindicacdes em relacdo ao emprego
foram encaminhadas pelos empresérios de forma discutivel. Os trabalhadores
reivindicavam emprego permanente e 0s empresarios introduzem as colhedoras
mecanicas, procurando a adequacdo do mercado de trabalho ao corte mecanizado.

As solugdes tecnoldgicas diminuem e equilibram a demanda de mé&o-de-obra
durante o periodo de producédo. Esse processo imp&e a necessidade de novos critérios de
selecdo de trabalhadores: sdo privilegiados os mais competentes, 0S mais jovens e séo
excluidas as mulheres e os trabalhadores mais idosos.

A mecanizagdo do corte de cana é o fator responsavel pelo desemprego no
campo, e o0 poder publico esta favorecendo o desemprego, na medida em que ndo
vincula a este uma politica de emprego mais efetiva para os trabalhadores liberados da
producdo, pela introducdo das maquinas. As inovagdes tecnologicas nas lavouras, onde
0 corte é realizado manualmente, impuseram um rigoroso processo de sele¢cdo na mao-
de-obra. Os empresarios, ao introduzirem novas tecnologias no canavial, incorporaram
novas formas de gestdo e controle dos trabalhadores, para romper com procedimentos
tradicionais que reduzem a produtividade. Os trabalhadores, para cumprirem as
exigéncias minimas impostas pelas empresas, necessitam intensificar o ritmo do

trabalho ou prolongar a sua jornada. O ganho por produgdo ndo torna possivel ao
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trabalhador o cumprimento normal da jornada de trabalho, impedindo-o de completar o
seu salario.

Segundo Ricci, a necessidade de intensificar ou estender a jornada de trabalho é
resultado de problemas como a forma ou medicdo do “quantum” de trabalho realizado.
O trabalho no corte da cana é medido pelo metro linear de cana cortada, mas é calculado
pela conversdo do metro linear em peso da cana-tonelada colhida. Essa conversdo € feita
por amostragem ou segundo critérios dos fiscais da empresa, distor¢des que podem
ocorrer nessas conversdes implicam mais trabalho para fazer a diaria. Os “enganos”
nessas medicdes sdo sistematicos. Outro problema é a determinacdo de tarefas
desproporcionais a capacidade fisica dos trabalhadores, o0 que acarreta a sobrecarga de
trabalho. E muito comum trabalhadores agricolas levarem membros da familia
(mulheres e criancas) para o trabalho no canavial, esses trabalhadores néo tém nenhum

vinculo trabalhista com a empresa, funcionam como ajudantes do proprio trabalhador.

“Esse nivel de exploracdo a que estdo submetidos os trabalhadores
canavieiros € a forte restricdo para a geracdo de mais emprego no campo.” (Ricci,
1994: 134)

Os empreséarios responsaveis pela agroindistria do aglcar e do alcool deveriam
sofrer medidas coercitivas por infragdes trabalhistas e, para que a legislacdo trabalhista
seja respeitada, deveria haver uma articulagdo eficiente entre os Ministérios Publicos,
assegurando a cada cidaddo, em respeito a Constituicdo, o direito a cidadania.

No Brasil, por incrivel que possa parecer, existem casos isolados de trabalho
escravo no campo, indios trabalhando e sendo remunerados com aguardente,
manipulacdo de agrotoxicos sem roupas adequadas, 0 que causa doengas graves e ate
mesmo a morte. Também é muito comum o trabalho infantil no campo, porquanto o
descumprimento da legislacdo trabalhista na &rea rural estimula os trabalhadores a

retirarem seus filhos das escolas, para ajuda-los na producéo.
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Na verdade, estas questBes deveriam fazer parte de politicas publicas que, se
praticadas, proporcionariam melhores condi¢Ges de trabalho no campo, com salde para
0 trabalhador, seguranca de forma a reduzir os acidentes de trabalho, as doencas
profissionais e até as mortes. O empresario deveria ser impulsionado a melhorar a
qualidade de seu produto e a produtividade. Cabe ao Estado, portanto, encarar o
problema que a reestruturagdo produtiva acarreta, em relacdo a quantidade de trabalho

necessario, ocasionando o desemprego em larga escala.
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3.2 Mecanizacao da agricultura canavieira

A plantacdo de cana-de-agUcar é realizada através de trés operacdes sucessivas e
dependentes do estégio tecnoldgico da unidade produtora: o sulcamento, a adubagdo e o
plantio. O solo, nesse momento, ja deve estar preparado para a cultura; seu preparo e
manejo € a primeira etapa do processo agricola vinculado & mecanizagdo, adequando-se
as exigéncias impostas pelo CAl. Nas décadas de 50 e 60, a mecanizagdo era incipiente;
além da maioria dos canaviais encontrarem-se em degenerescéncia e apresentando baixo
rendimento industrial, a utilizacdo de novas praticas agricolas limitava-se a poucos
usineiros. Com os Programas de Racionalizacdo da Industria Canavieira, implantados
no inicio da década de 70, foi alterada a dindmica dessa agroindustria. Recursos
governamentais passaram entdo, na forma de subsidios, a ser destinados a substitui¢do
dos equipamentos para a mecanizacdo de diversas etapas da agricultura como a
adubacéo, irrigacdo, controle de pragas etc..Com a possibilidade da incorporacdo de
tecnologias mais modernas, a lavoura canavieira foi gradativamente deslocando-se?* &
procura de condicOes topogréficas adequadas a utilizagdo das maquinas e tratores.

O preparo do solo e o plantio foram mecanizados na década de 60; a tragdo
animal deu lugar ao trator. Ndo s6 o tempo necessario para a realizacdo dessas tarefas
foi reduzido, como também a necessidade de trabalho fisico. Estas etapas tornam-se,
portanto, balizadoras do patamar tecnoldgico da empresa.

Na operacdo de plantio, os trabalhadores devem-se adaptar a velocidade dos
caminhBes que transportam operarios 0s quais jogam a cana que deve ser plantada,
enquanto um outro caminhdo aplica a adubacgéo. (Eid, 1996: 30). Observam-se, nessas
tarefas, caracteristicas da grande inddstria descrita por Marx, onde o homem é um
simples apéndice da maquina, no caso o caminhdo. Além da separagdo entre concepgao
e execugdo — esséncia do taylorismo — o trabalho fisico executado é fragmentado e

simplificado, requerendo pouco tempo para formacao e treinamento dos trabalhadores.

2% No Nordeste os produtores pernambucanos intensificaram seus investimentos em regides alagoanas
mais propicias a mecanizacao, la implantando modernas usinas. (IPEA, 1994)
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O trabalho, nessas condi¢Ges, torna-se repetitivo, parcelado, mondtono, sendo sua
velocidade e ritmo estabelecidos independentemente pelo trabalhador, que o executa
através de uma rigida disciplina. Trata-se de processo de trabalho com caracteristicas
fordistas.

Os Projetos Mecénicos Agricolas foram desenvolvidos pelo CTC nos anos 80, e
concedida para as empresas do D1 a permissdo de producdo e comercializacdo dos
equipamentos. Os equipamentos e maquinarios, em uso nas empresas, provém das
préprias empresas do D1, do setor automobilistico e de maquinas pesadas, Mercedes-
Bens, Valmet, Massey Ferguson, Ford, Fiat, Volkswaguen, Engesa, Case, entre outras.
A mecanizacdo, no preparo e manejo do solo, aumenta a area a ser trabalhada, reduz o
tempo de realizacdo de atividade e também a mao-de-obra. Nesse momento, ha uma
quantidade especificas de trabalhadores assalariados e ndo residentes nas empresas.

Contudo o suporte tecnoldgico disponivel e apropriado fica limitado & operagédo

de preparo do solo, ao plantio e aos condicionantes naturais como chuva ou estiagem
que ndo podem ser totalmente manipulados pela tecnologia. Essa etapa tem limites na
reducdo do tempo gasto na producdo que sé se potencializa, quando articulada com as
outras etapas do processo, ou seja, plantio, tratos culturais e colheita.

A plantacéo canavieira retine as seguintes fases:

a) abertura de sulcos e espagamento entre eles que sdo diretamente
influenciados pela forma de cultivo mecanico e quimico e, também, pelo
tipo de corte, manual ou mecanizado;

b) adubacéo e aplicacdo dos subprodutos industriais, bagaco, torta de filtro.
Outros adubos podem ser usados. Posteriormente, os sulcos sdo fechados e
sdo aplicados, nessa fase, inseticidas e vinhaga, que deverdo ser
adequadamente manejados, em funcdo da interacdo variedade-solo-clima.

O plantio da-se de 6 a 7 meses do ano, dependendo da area a ser plantada, dos

equipamentos utilizados e das variedades de cana adotadas e, em termos gerais, é assim
distribuido: cana de ano, plantada nos meses de setembro a novembro, cana de ano e

meio nos meses de janeiro a abril.
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A atividade de plantio é, segundo Thomaz Junior, a de menor desenvolvimento
tecnologico e dependente de disponibilidade de forca de trabalho e das condi¢bes
climaticas. Porém j& estd em processo de adaptacdo no CTC a plantadora Borel,
importada da Awustrélia, para o plantio mecanico e que realiza simultaneamente a
sulcacdo, a adubagdo, a deposi¢cdo do tolete ou muda e o cobrimento do sulco através do
acoplamento de equipamentos periféricos. Estd sendo produzida e comercializada a
plantadeira da SERMAG, com capacidade para carregar 5toneladas de cana picada ou
mudas e realizar o plantio de 1,5 hectares por hora, em média. (Thomaz Janior, 1996:
198)

Foram langadas, também, na Agrishow 1999 (Feira Internacional de Tecnologia
Agricola em Acdo) novos modelos de colhetadeiras produzidas pela Case, Massey
Ferguson e New Holland, todas com computador de bordo, com pre¢os que variam
entre R$ 145mil a R$ 400mil (Folha de S&o Paulo, 27 de abril de 1999)

No momento em que se viabilizar economicamente a mecanizagdo do plantio
da cana que €, depois do corte, a fase que mais emprega mao-de-obra, acontecera de
imediato profunda repercussdo no mercado de trabalho canavieiro, potencializando o
desemprego.

Os tratos culturais, proxima etapa do processo agricola, serdo feitos apds o
plantio na cana planta, na cana soca e no cultivo das culturas canavieiras, 0s quais se
processam durante os 12 meses do ano. E nessa fase que ha maior integracdo indstria
lavoura, porque retornam para a terra 0s subprodutos do processamento industrial da
cana-de-aglcar com a utilizagdo do bagaco, torta de filtro, leveduras secas e
fertirrigacdo com a vinhacga. Os tratos culturais, apesar de se processarem ao longo do
ano, é a etapa que menos demanda forc¢a de trabalho, uma vez que ha uma associagao de
maquinas, produtos quimicos, herbicidas, inseticidas, fungicidas e adubagdo. Existem
maquinas para o cultivo, desenvolvidas pelo CTC e pela Divisdo de Maqguinas Balbo
(DMB) com capacidade operacional de destorroar, revolver a palha e adubar ao mesmo
tempo, reduzindo os custos com maquinas, cultivadores convencionais, combustivel e

trabalhadores. As inovagdes fisico-quimicas possibilitam ganho de produtividade,
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porque alteram as condicdes de fertilidade da terra, todavia algumas caracteristicas
agrondmicas devem ser observadas como fertilidade do solo, susceptibilidade a doencas
(carvdo, escaldadura etc.) resisténcia a pragas (broca, nematdides etc.).

Em suma, Veiga Filho entende que “o0s avangos técnicos da década de 70
consolidaram definitivamente a mecanizacdo do preparo do solo com equipamentos e
tratores mais eficientes. Na fase do plantio, passou a haver um menor uso da méo-de-
obra complementada por tratores e carretas maiores; no cultivo, houve uma reducdo do
uso de mdo-de-obra, substituida por maquinas e herbicidas e, na colheita, deu-se uma
gradativa mecaniza¢do do conjunto com a mecaniza¢do completa do carregamento, ja
que o transporte do campo a usina era totalmente feito por caminhdes, mantendo apenas
0 corte propriamente dito executado manualmente.” (Veiga Filho, 1998: 53)

A colheita da cana-de-agUcar é constituida por trés fases: corte, carregamento e
0 transporte até a usina.

O transporte foi a primeira fase a ser modernizada tecnologicamente com 0 uso
de caminhfes cada vez maiores e com maior capacidade de carga para alimentar a
indastria processadora que teve sua capacidade de processamento aumentada; é no
carregamento que entra em cena a mao-de-obra dos carregadores que ndo s&o
necessariamente os que efetuam o corte. S&o trabalhadores fisicamente mais fortes que
transportam nas costas a cana do chdo até os caminhdes. No final da década de 60,
foram incorporados nesse processo 0s guinchos mecanicos que substituem o0s
carregadores na proporcdo de 30 trabalhadores por méaquina. A cana cortada é
transportada em caminhdes do tipo “Romeu e Julieta” ou do tipo “Treminhdo” que tem
capacidade de transportar mais de 56 toneladas. A redugéo dos custos de producdo com
transporte advém de: a) aumento da quantidade de cana transportada por viagem; b)
reducdo do numero de motoristas por tonelada de cana transportada; c) utilizagdo
racional dos caminhdes para evitar descompasso entre a lavoura e a unidade
processadora. (Eid, 1996: 31)

Preservando-se o corte quase que exclusivamente manual, portanto, este

trabalho era determinado pela “destreza do trabalhador que detinha o controle do
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processo. Dado que o ritmo e a intensidade do trabalho era por ele determinado. A
mecanizagdo do corte apenas se configura como alternativa de investimentos e se
materializa crescentemente a partir da segunda metade dos anos 80.” Thomaz Jdnior,
1996: 202)

A énfase na mecanizacdo do corte de cana deve-se, entre outros aspectos, ao
impacto e a repercussdo do “ Movimento de Guariba” em 1984, a constante greve dos
trabalhadores rurais assalariados e as consequientes perdas econdémicas em funcdo da
interrupcdo do fornecimento de matéria prima, que alimentava o maquinario fabril.

O Instituto Agronémico de Campinas-SP, IAC, que é um dos bragos da
Secretaria Estadual da Agricultura de Sdo Paulo, celeiro tecnoldgico que desenvolveu
em seus laboratorios variedades e técnicas adequadas ao manejo de equipamentos, Vviu-
se em meados da década de 90 perante a nova realidade de ter que substituir a colheita
manual de cana por maquinas que, segundo 0s técnicos do IAC, ndo se resume somente
a uma troca de trabalhadores rurais por colhedoras, mas, sim, ao desemprego dos
cortadores de cana. Segundo o IAC, uma colhedora de cana crua substitui o trabalho de
100 cortadores pois, enquanto corta 400 toneladas por dia, o trabalhador bracal chega no
maximo a quatro toneladas. A proporcdo diminui, se a cana for queimada, porque nesse
caso, a maquina substitui 80 homens.

O mercado dessas maquinas constitui-se de quatro principais marcas, uma
nacional e trés estrangeiras, com representacdo no pais. A representante alema é a Claas
com a colhedora Ventor, a americana Cameco, a Brastoft (associacdo entre a
australiana Austoft e o grupo Ometo) e a Santal, Unica brasileira a atuar neste mercado.
Os precos chegam a US$ 300mil e pesam pelo menos 10 toneladas. Foram utilizadas
104 na safra de 97. As perspectivas sdo de que o mercado cres¢a de 20% a 30% até o
ano 2005.

Um dos problemas que esse tipo de maquina acarreta é a compactacdo do solo
devido ao peso. O IAC resolveu o problema para descompactar a area e impedir a

erosdo através da descompactacdo com escaificadoras.
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Para os fabricantes de colhedoras o seu preco equivale a 55 trabalhadores,
trabalhando em um periodo de seis meses de safra. Um dos problemas que
determinaram a utilizacdo das colhedoras foi a resolu¢cdo do Ministério Publico, de
acabar com as queimadas proximas a regides urbanas, sob pena de pesadas multas.
Segundo Pérsio Pastre, do Forum Nacional da Agricultura, o desemprego no campo
talvez ndo seja alarmante em funcdo da velocidade do avanco da mecanizacdo que deve
ser gradual, em torno de 5%a.a.(JornalCana, maio 1997: 17)

Uma das alternativas seria a readaptacdo profissional dos cortadores de cana,
através de cursos de qualificacdo e o encaminhamento dos trabalhadores bracais para
uma série de novas ocupacfes que surgiriam com a total mecanizacdo. Algumas
funcGes, apds o corte mecanico, deverdo ser feitas manualmente, por exemplo retirada
de palhas, adubac&o ou até mesmo corte manual de canas irregulares, e outras novas que
virdo em funcdo do proprio desenvolvimento canavieiro. (JornalCana, maio de 1997)

Um outro problema, atenuado pela mecanizagdo, é a estabilidade no emprego,
durante as fases de safra e entressafra, pois era muito comum 0S empresarios e
fornecedores de matéria prima contratarem um grande contingente de trabalhadores no
inicio do corte e demiti-los - segundo Eid, em torno de 60% - no final da safra,
causando graves conflitos trabalhistas. Com a intensificacdo do uso da mecanizagdo em
todas as etapas do processo produtivo, as usinas “nivelam por baixo o numero de
trabalhadores contratados como efetivos da empresa, passando-0S por um processo
rigoroso de selecéo dos trabalhadores.”(Eid, 1996: 30)

Os empresarios, do ponto de vista da empresa, resolveram o problema do
desemprego sazonal, mas de maneira prejudicial para um grande ndmero de
trabalhadores bracais que foram sendo excluidos do processo de modernizacdo do
campo. Particularmente, o uso das colhedoras deve ser considerado como decorréncia
do processo de moderniza¢do, e ndo como um instrumento de pressdo por parte do
capital sobre o trabalho “na medida que, por entendé-lo negativo, transforma seus
aspectos em um fim em si mesmo, concentrando-se na Obvia constatacdo da redugédo do

emprego em funcdo da substituicdo do trabalho vivo pelo mecanizado, e induzindo a


http://www.pdfdesk.com

129

uma postura defensiva contréria a mecanizacdo por ela mesma.” (Veiga Filho et all,
1994; 44)

A mecanizagdo do corte é uma inovacdo importante, pois aumenta a
produtividade do trabalho e reduz os custos agricolas nos CAls, mas ndao se deve
menosprezar as repercussdes que o desemprego da mao-de-obra agricola acarreta, como
a busca do emprego no setor urbano da economia, que € incapaz de absorver esse
contingente. Além disso, a maquina vai exigir novas qualificacGes e especificacdes no
processo produtivo; especialmente aos operadores de maquinas, motoristas e tratoristas,
ser4 indispensavel um processo de (re)-qualificacdo.”® Com a mecanizacdo, é
incorporado nos CAls sucro-alcooleiros o paradigma da microeletronica.

As transformacdes técnicas e 0 uso de equipamentos sofisticados passam a
exigir também mudangas nas técnicas de gerenciamento da atividade produtiva,
incorporando a informética, dirigida ao planejamento das complexas operacdes
agricolas mecanizadas. Segundo Veiga Filho (1998: 55) ja esta em uso o sistema
informatizado de controle e planejamento, o Gerenciamento Agricola 2.0 GA, que
sincroniza as operagdes do campo com a unidade fabril; este modelo foi desenvolvido
pelo CTC. Algumas empresas ndo s6 dispem de equipamentos de coleta de dados de
campo, sincronizadas ao computador central da empresa, como também transmissores
de dados em tempo real, da lavoura para o CPD, como o Policorder-600 ainda em fase
de testes. (Thomaz Junior, 1996: 195)

O atual paradigma produtivo dos complexos agro-industriais sucro-alcooleiros
estdo embasados no uso de insumos quimicos industrializados, no melhoramento
genético das mudas utilizadas na producdo agricola, na intensificacdo da mecanizagdo
do processo produtivo e, em contrapartida, 0 menor uso de médo-de-obra, em funcdo do
aumento da produtividade em nome da competitividade que € imposta inexoravelmente

pela globalizacdo que, segundo Suzigam, “é neste quadro que as economias avancadas

% Segundo descricdo de uma Ventor, modelo de colhedora da marca alema Claas, que custa por volta de
US$ 300mil, h& uma cabina que fica quase a dois metros de altura, oito implementos, funcionando ao
mesmo tempo (esta maquina corta, limpa e recolhe cana a0 mesmo tempo) e esta equipada com ar
condicionado. O salario de um “piloto de colhedoras” é de R$ 1,2mil. (JornalCana, maio de 1997: 21)
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iniciam a transigéo, acelerada a partir de 1977/78 para um novo padréo de crescimento e
sobretudo para nova trajetéria tecnoldgica, com o desenvolvimento de novas
tecnologias de produtos e de processos de fabricagdo e sua difusdo ndo s6 no interior da
prépria industria, como também na economia e sociedade como um todo.” (Suzigam,
1989 apud Belik, 1995: 107)

A modernizagdo e a mecanizagdo dos CAIs sucro-alcooleiros, assim como
outros setores da economia, apresentaram nas duas Ultimas décadas uma redugdo

substancial dos postos de trabalho.

“Na verdade, estd cada vez mais dificil delimitar o que é rural e o que ¢é
urbano. Mas nisso, que aparentemente poderia ser um tema relevante, ndo o é: a
diferenca entre o rural e o urbano é cada vez menos importante. Pode-se dizer que o
rural, hoje, s6 pode ser entendido como um continuum do urbano, do ponto de vista
espacial; e do ponto de vista da organizacdo da atividade econdmica, as cidades ndo
podem mais ser identificadas apenas com atividade industrial, nem com a agricultura

e a pecuaria.” (Graziano, 1997, 43)

O meio rural brasileiro urbanizou-se como resultado da industrializacdo da
agricultura. Nos paises desenvolvidos, esse novo paradigma poOs-industrial tem um
agente econémico ja consolidado, o part-time farmer, ou seja, agricultores em tempo
parcial; a sua caracteristica fundamental ndo é mais ser agricultor ou pecuarista, ele
agora agrega varias atividades agropecuarias com outras atividades ndo agricolas dentro
ou fora de seu estabelecimento tanto em ramos tradicionais urbano industriais como
também em novas atividades criadas no meio rural como: turismo. lazer, preservacdo da
natureza, moradia e prestacdo de servigos. Hoje o homem do campo é um trabalhador
autbnomo que combina diversas formas de ocupacdo assalariadas ou ndo. (Graziano,
1997: 47)

Nos paises em desenvolvimento, ja se observa o fenémeno dos part-time.

Naturalmente com vérias diferencas conforme o grau de desenvolvimento regional,
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contudo é evidente o crescimento de diversas atividades,?® a formacdo de redes dentro
dos complexos agro-industriais, “o crescimento do emprego rural ndo agricola e a
melhoria das condicdes de vida e lazer no meio rural.” (Graziano, 1997: 51)

O trabalho rural também se urbanizou, adquirindo importancia através das
diferentes atividades exercidas “além porteira” das fazendas. Hoje, até mesmo 0s
pequenos produtores vao a cidade em busca de servi¢os, como escola para os filhos,
comércio, lazer e outras comodidades que a cidade pode oferecer.

Deve-se ampliar a nocdo arcaica de setor agropecudrio de subsisténcia para dar
importancia a outras dimensbes de atividades ndo agricolas que vdo ganhando
importancia no espaco agrario como producdo de servigos, “incluidas ai também novas
formas de trabalho em domicilio que permitam absorver parte da forca de trabalho das
mulheres e idosos.” (Graziano, 1996: 190)

Essa alteracdo € protagonizada pela renda no meio rural, proporcionada pelas
atividades ndo agricolas que contribuem também para absorver médo-de-obra dispensada
com a mecaniza¢do das colheitas. As cidades do meio rural atraem uma série de
fornecedores e prestadores de servicos como fabricantes de embalagens,
transportadoras, empresas de refeicdo, servicos de seguranca e até mesmo empresas
aéreas. Anualmente, existem 4 milhdes de pessoas que moram no meio rural, mas que
dependem economicamente de atividades que ndo sao agricolas.

Um dado importante, que deve ser levado em conta, é que as oportunidades
fora da agricultura sdo, em geral, de baixo grau de qualificacdo e de baixa renda. E,
portanto, necessario que programas de alfabetizacdo e requalificacdo profissional para
atividades ndo agricolas sejam desenvolvidos. Algumas tentativas estdo sendo
desenvolvidas por alguns governos estaduais através de cursos e programas de apoio,
tendo como objetivo a capacitacdo profissional e gerencial do trabalhador rural. O

Programa Nacional de Agricultura Familiar (Pronaf), em 1998, investiu R$41 milhdes

%6 Os CAls sucro-alcooleiros terceirizam diversas atividades mecanizadas: na colheita, no transporte e
carregamento da cana, pois sdo muito elevados os investimentos para esses setores. Outras atividades de
infra-estrutura aos empreendimentos sdo executadas também por firmas terceiras: vigilancia, alimentacao,
limpeza, contabilidade e ate mesmo canaviais sdo algumas vezes terceirizados.
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em programas de capacitacdo; em 1999, a meta € treinar 160mil agricultores em todo o
pais.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) tem 27 escritorios
regionais, cada escritério com autonomia administrativa e financeira que lhes permite
atender as necessidades especificas de seus estados. Em 1998, o Senar-Parana realizou
uma pesquisa que avaliou o impacto do treinamento de mao-de-obra no setor
canavieiro. No periodo estudado, as usinas pesquisadas apresentaram um crescimento
de 4,5% na sua producéo total. A produtividade média em toneladas/homem/dia cresceu
10,2% e os trabalhadores receberam em média aumento de 12% em seus vencimentos.
O faturamento das empresas subiu 11%, com uma expressiva queda do nimero de
acidentes de trabalho, da ordem de 30%. Nessa pesquisa, as empresas creditaram 25%
do aumento da produtividade ao treinamento da mao-de-obra. Em 1998, o Senar-PR
iniciou o projeto Renascer com o0 lema “alfabetizar para qualificar” que conta com
recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Esse projeto surgiu da
constatacdo de que, em 1996, existiam cerca de 270mil analfabetos s6 no meio rural do
Parana, fato considerado como entrave ao desenvolvimento tecnol6gico e social do
campo. Até 1998, foram atendidos pelo programa, 18,7 mil alunos.

A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) tem
projetos implantados desde 1995 que visam estabelecer um novo modelo de
desenvolvimento. (Chade, Folha de Séo Paulo,.11 de junho de 1999)

No entanto sdo medidas pontuais, porquanto o governo ndo possui um projeto
abrangente para os trabalhadores rurais de todo o pais. O campo pode ser a saida para
diversos problemas nacionais, entretanto, para que a vocacgao rural deixe de ser apenas
retorica, é preciso qualificar essa mao-de-obra, permitindo maior competitividade a
fixacdo de trabalhadores no campo e, consequentemente, reduzir o crescimento do

desemprego nos grandes centros urbanos.
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3.3 Perspectivas para o complexo agro-industrial sucro-alcooleiro
sob a Optica das redefini¢cdes tecnoldgicas e organizacionais do

setor.

Sabe-se que a producdo agucareira € a mais antiga atividade econdmica
brasileira. A acdo do Estado, no setor, desde a década de 30, assumiu um carater
intervencionista, efetivado através de mecanismos de cotas de producdo e de
administracdo de precos. O IAA estabeleceu o controle de precos em funcdo da
concorréncia entre produtores de Sdo Paulo e do Nordeste. O agucar paulista era
dirigido para o mercado interno sendo o do nordeste para a exportagdo. Dessa forma, o
Estado subsidiava o diferencial de pregos, favorecendo os exportadores. A constituicdo
da Copersucar, na década de 50, desencadeou uma maior integracdo do complexo
paulista. Nesse periodo, o alcool residual ocupava segundo plano em importancia. Era
comum também a preferéncia dos produtores em comercializar o melago, chegando a
exporta-lo em detrimento do alcool. A diversificagdo produtiva era pouco utilizada
pelos capitais do complexo. Entre os anos 30 e 80, somente 0 bagaco era aproveitado
como material a ser queimado nas caldeiras.

A expansdo dos CAIs paulistas ganharam impulso com a erradicacdo dos
cafezais que se constituiram em novas usinas e em fornecedores de cana. O setor
dinamizou-se e favoreceu-se da continua elevacdo dos pregos no mercado externo entre
1966 e 1973, permitindo uma expansdo diferenciada, uma vez que privilegiava
diferentemente os capitais do complexo. Foi implementado um programa embasado na
idéia de que fabricas com baixa capacidade de producdo seriam inviaveis
economicamente e deveriam ser fechadas ou incorporadas, em nome do aproveitamento
de economias de escala na producdo agricola e industrial. Desse modo, houve um
processo de concentracdo e centralizagdo de capitais, que acarretou, no final de 1975,
problemas pela producdo super dimensionada e conseqliente queda de pregos. Nesse
momento de inflexdo, o evento externo do primeiro choque do petréleo beneficia

novamente os produtores. O Prodlcool foi um marco correto do esforco empreendido
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pelo pais para a superacdo do problema energético, induzindo a pesquisa tecnoldgica,
inclusive na engenharia genética, obtendo resultados significativos na agricultura
canavieira com aplicacdo de novas técnicas e espécies vegetais mais adequadas . Na
planta fabril, foram introduzidos equipamentos mais eficientes, diminuindo o consumo
do vapor e utilizando economicamente os subprodutos industriais. O Programa Nacional
do Alcool reduziu a nossa vulnerabilidade externa. Por outro lado, antigos e novos
proprietarios ampliaram e constituiram unidades produtoras com recursos publicos
fortemente subsidiados, com prazo de pagamento de 12 anos, devendo ser levado em
conta que o processo inflacionério brasileiro intensificou-se no inicio de 1980 e esses
empréstimos ndo sofriam correcdo monetéria. Deve-se destacar que 0 cenério
internacional indicava que o preco do barril de petroleo chegaria a US$50 até o ano
2000, o que ndo ocorreu. Na verdade, o preco reverteu a tendéncia ainda em meados da
década de 80, quando estavam maturando os investimentos feitos no auge do Proélcool .
(Belik, 1998: 525)

A partir de 1986, houve uma desaceleragcdo do Prodlcool, com a gradual retirada
dos investimentos publicos, antecipando uma tendéncia de afastamento do Estado
protecionista na agroindustria canavieira, repercutindo na safra de 1986/87, causando
uma crise no abastecimento de alcool e o Brasil teve necessidade de importar, em 1989,
0 metanol para adicionar ao alcool.

Os maiores penalizados foram os consumidores de veiculos a alcool, uma vez
que, nos quatro primeiros anos da década de 80, a venda de carros a alcool ultrapassava
0s 90%. A diminuicdo efetiva da participacdo do mercado automobilistico ocorreria a
partir de 1990; em 1994 o volume de vendas de carros a alcool passou para 12,2% e em
1995 a participacdo chegou a 3,6%. A combinagdo da reducdo expressiva da producdo
de veiculos a alcool e a volta do consumidor para o veiculo a gasolina, levou a crise do
Prodlcool, desaparecendo diante da populagdo a justificativa de manutencdo do

Programa, contribuindo para a extingdo do Instituto do Agticar e do Alcool (IAA) em 15
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de marco de 1990,%" que funcionava como instituicdo reguladora do setor. Segundo a
avaliagdo de Shikida e Bacha, a extingdo do IAA fazia parte dos interesses dos
produtores agro-industriais do Centro-Sul. Divergéncias a parte, 0s empresarios do setor
Norte-Nordeste e Centro-Sul sdo unanimes em determinar a principal causa das
dificuldades do CAI canavieiro nacional. A politica dos precos imposta pelo Estado a
partir de 1985 que é defasada em relacdo aos custos medios da producéo.

A crise do Proélcool e a extingdo do IAA, fizeram com que os produtores
adotassem um novo paradigma tecnolégico como forma de sobrevivéncia do setor,
ressaltando a existéncia de diferentes padrfes de evolucdo dessa agroinddstria no pais,
acentuando a antiga rivalidade Centro-Sul e Norte-Nordeste. No estado de Sdo Paulo,
em 1992, fundou-se a Associacdo das Industrias de Aclicar e Alcool do Estado de S&o
Paulo — AIAA. Os produtores do Norte-Nordeste, por outro lado, ndo criaram nenhuma
instituicdo e é através de sua representacdo politica que procuram assegurar a
sobrevivéncia e a expansdo do capital sucro-alcooleiro, sob pena de grandes perdas na
forma de geragéo de emprego e renda.

Os desempenhos diferenciados entre as duas regibes podem ser observados
através dos custos industriais de producdo de agucar e alcool, que reinem os custos da
matéria prima, do transporte e do processamento. Segundo dados da DATAGRO citado
por Eid (1996) e Shikida e Bacha (1998) o custo de producédo de agucar para a safra de
1984/85 na regido Centro-Sul era de US$220 por tonelada, enquanto no Norte-Nordeste
era de US$ 300. Essa disparidade esta ligada as diferentes produtividades. Sdo Paulo
tem os melhores indicadores de produtividade do setor, que é 20% maior que 0
registrado em termos nacionais, pois sdo intensos 0s investimentos em pesquisas
tecnoldgicas voltadas para a agricultura canavieira e 0 seu processamento.

Os ultimos nameros do setor, segundo JornalCana para a safra 1997/98 estdo a
seguir relacionados em nimero de unidades produtoras, empregos diretos, producdo de

cana, de aguUcar, de alcool anidro, alcool hidratado e &lcool total.

2T A extincdo do IAA implicou a extingdo do Planalsucar que era voltado & pesquisa agrondmica da
lavoura canavieira.
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Tabela — 12 — Unidades produtoras no Brasil safra 1997/98ormaicana)

Unidades Produtoras

Norte-Nordeste 93
Centro-Sul 235
Brasil 328

Séao Paulo 133
Nordeste Paulista 44

Unidades produtoras- Safra 97/98

Norte-  Centro-Sul  Brasil  Sdo Paulo Nordeste

Nordeste

Paulista

Gréafico 6

Tabela — 13 — Empregos diretos, no setor, na safra 1997/98uornaicana)

Empregos diretos

Norte-Nordeste 272.000
Centro-Sul 330.000
Brasil 602.000

Sao Paulo 211.758
Nordeste Paulista 75.000
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Grafico 7

Tabela — 14 — Producédo de cana-de-agUcar na safra 1997/98uornaicana)

Producéo de Cana-de-acucar (t)

Norte-Nordeste 53.459.992
Centro-Sul 274.396.255
Brasil 300.856.247

Sao Paulo 180.207.986
Nordeste Paulista 84.463.908
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Grafico 8
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Tabela — 15 — Producdo de agucar na safra 1997/98ornaicana)

Producéo de acucar (t)

Norte-Nordeste 3.508.610
Centro-Sul 11.270.077
Brasil 14.778.687

S3o Paulo 8.078.250
Nordeste Paulista 3.774.134

Producgéo de Aglcar
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Grafico 9

Tabela — 16 — Producdo de alcool anidro na safra de 1997/98uornaicana)

Producéo de Alcool anidro (m3)

Norte-Nordeste 868.250
Centro-Sul 4,592.738
Brasil 5.460.988
Sao Paulo 3.409.896

Nordeste Paulista

Produgdo de alcool anidro (m?3) Safra 97/98
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
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Gréfico 10

Tabela — 17 — Producdo de alcool hidratado na safra 1997/98uornaicana)

Producéo de Alcool hidratado (m3)

Norte-Nordeste 1.230.054
Centro-Sul 8.470.822
Brasil 9.700.876
Séao Paulo 6.005.082

Nordeste Paulista
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Gréfico 11
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Tabela — 18 — Producdo total de alcool na safra de 1997/98uormaicana)

Produgao total de alcool (m?3) safra97/98

Producéo Total de Alcool m?3)

16.000.000
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Gréfico 12

Embora o complexo canavieiro, a partir de 1990, tenha perdido o forte apoio do
Estado, ndo significa que tenha sido totalmente abandonado, o fato é que se tornaram
mais evidente suas caracteristicas estruturais basicas e suas fragilidades. Com o fim do
Prodlcool, os empresarios do setor passaram a expandir a producdo agucareira.

Segundo Belik et all (1998: 525) a safra de aclcar de 1996/97 foi de
247.250.000 sacos de sessenta quilos, que foram assim distribuidos: 30% exportados,
42% destinados ao consumidor final e 28% ao segmento industrial que engloba fabricas
de refrigerantes, chocolates, balas, doces etc.. (Grafico 13)

Gréfico 13

Distribuicdo da safra de agucar 96/97

Fabricas de
refrigeranrtes,
balas etc. Exportados

Consumidor
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42 %

Fonte: Belik et all, 1998
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Até meados da década de 80 as empresas do complexo ndo se interessavam pela
diferenciagdo de seus produtos. Os investimentos em progresso técnico, em
diferenciacdo dos produtos, utilizacdo dos subprodutos e em producdo de coprodutos
estdo gerando uma reestruturacdo da agroindustria canavieira, particularmente na regido
Centro-Sul. Uma das primeiras estratégias de diferenciacdo do produto foi a utilizacdo
de diversos tamanhos de embalagens, 1 kg, 5kg e 6g. Outra diferenciacdo esta nos tipos
de refino e apresentacdo como o acucar cristal, o agucar refinado, o aclcar de
confeiteiro (conhecido com a marca GlagUcar). e 0 agucar em tabletes. Outra forma foi a
adicdo de vitaminas para o consumo infantil e o acucar liquido para a fabricacdo de
refrigerantes.

Outro caso de diversificacdo foi a producdo de um acucar refinado em
embalagem descartavel de 250g (O Sucaretto) e também a versdo light que ¢ uma
mistura de aclcar refinado com adogante artificial.®

A Usina da Barra”est4 financiando uma pesquisa sobre um derivado do agcar
chamado de “Lowsugar” que, segundo foi divulgado, é dietético, ndo provoca caries e
poderd superar, com vantagens econémicas, 0s adocantes artificiais, além de ser um
produto mais saudavel.

O principal concorrente do agucar, quer do processado a partir da beterraba, quer
da cana-de-acucar € a isoglucose de milho ou Hight Frutose Corn Syrup, um xarope de
milho com alto teor de frutose.*® Segundo Szmrecsanyi, 1993, esse produto apresenta
inlmeras vantagens econdmicas sobre o0s aglcares de cana ou de beterraba. Com relagdo
a matéria prima, é mais abundante e barata, além de ser uma das melhores fontes
conhecidas de carbohidratos. E de facil armazenamento, podendo ser transportado por
longas distancias e estocado, ao contrario da cana-de-aclcar que se decompde
rapidamente. Dai sua producdo ndo ser basicamente sazonal e dependente da época da

colheita. O milho é abundante nos E.U.A. e Canada, além do Japdo que se tornou

%8 O Sucaretto é produzido pela Usina Nova América na DIRA de Marilia, S&o Paulo, uma empresa
considerada de pequeno porte por Thomaz Janior, 1996: 161.

% A Usina da Barra esta localizada na DIRA de Bauru e é considerada de grande porte pelo mesmo
Thomaz Janior, 1996: 161.

%0 No Brasil, esse produto é mais conhecido pela marca, Karo, chamado de glucose de milho.
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importante produtor e consumidor de isoglicose do mundo, acarretando uma
consideravel reducdo nas suas importacdes de agUcar. Ndo somente é um produto
substituto do aglcar como também mais barato, porque a sua producdo, em carater
permanente, € um fator de reducdo de custos. O autor argumenta também que o preco
baixo é uma estratégia de mercado dos seus produtores, uma vez que sdo todas grandes
empresas multinacionais. A isoglicose apresenta ainda as seguintes vantagens para seus
consumidores industriais: sua forma liquida facilita e reduz os custos com armazenagem
e manuseio, € mais homogéneo e apresenta melhor miscibilidade que o agucar, além do
preco ser menos susceptivel a flutuagdes.

Essas razdes fizeram com que a isoglicose e seus derivados conquistassem a
maior parcela do mercado, distribuidos como mostra o gréfico 14.

Gréfico 14

Distribuicdo no mercado consumidor
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Fonte: Szmrecsanyi, 1993)

No caso dos adocgantes sintéticos, estes sofrem alguma rejeicdo por parte dos
consumidores, porque ndo sdo substitutos perfeitos da sacarose (cana-de-agucar e
beterraba) ou da isoglucose (milho). A sua utilizagdo sofre controle e regulamentacao

dos poderes publicos que impedem a expansdo do uso da sacarina e dos

ciclamatos, devido ao seu potencial efeito cancerigeno. A tendéncia € que estes
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problemas sejam superados através do progresso técnico e da biotecnologia industrial,
desenvolvidos pelas indUstrias quimica e farmacéutica. (Szmrecsanyi, 1993: 8 a 11)

O aumento do consumo do agucar ocorre principalmente, em paises em
desenvolvimento. Nos paises industrializados, com a concorréncia dos adocantes de
milho e dos sintéticos, o consumo do agUcar tem apresentado consideravel reducdo. Dai
as perspectivas externas serem de acirramento competitivo para a conquista de novos
mercados, tanto dos paises industrializados, quanto dos em desenvolvimento.

Segundo um relat6rio da Czarnikow Sugar Ltda., uma das maiores corretoras de
commodity, com sede em Londres, publicado em 15 de abril de de 1999, o Brasil —
maior produtor mundial de agucar — embarcou 16% a mais de agtcar no acumulado do
ano-safra até marco, comparado com o mesmo periodo da safra anterior, representando
6,93 milhGes de toneladas embarcadas.

As grandes safras brasileiras e da Tailandia estdo se somando a um estoque que
no ano passado forcou uma queda de 27% nos precos. A demanda fraca na Asia e no
Leste Europeu, associada ao aumento da producdo nos grandes paises exportadores,
langcaram o preco do agUcar demerara (agUcar para exportacdo) ao patamar mais baixo
em 12 anos, na bolsa de Nova York. O mercado ndo conseguiu evitar a pressdo do
continuo acimulo de excedentes. O aumento da producdo na Tailandia, que é o maior
exportador asiatico de aglicar mais o aumento da producéo na India, que é o segundo
maior produtor e o maior consumidor mundial, estdo elevando os estoques, fazendo com
que haja uma sistematica reducéo no preco dessa commoditie no mercado internacional.
(Gazeta Mercantil, 16/04/99)

Esses fatores associados (concorréncia, superproducdo) fazem com que “o
mercado mais importante para o agUcar brasileiro ser o proprio mercado interno.”
(Veiga Filho, 1998: 24)

A producdo de alcool é a saida para o setor sucro-alcooleiro com vistas a
retomada do emprego, uma vez que emprega diretamente mais de 4 milhdes de pessoas
e gera um efeito cascata nos empregos de outros setores da economia como bens de

capital, maquinas agricolas, servicos, industria quimica, inddstria automobilistica etc..


http://www.pdfdesk.com

142

O direcionamento do Governo em uma retomada do Programa Nacional do
Alcool, poderia gerar mais 3 milhdes de empregos, acabando com as incertezas em
relagdo ao &lcool, além de ser ecologicamente correto. (JornalCana, janeiro 1999)

Algumas medidas, abaixo elencadas, poderiam criar nova dinamica a partir da

definicdo do alcool como matriz energética:

1- mistura de alcool ao diesel

2- incentivos as frotas verdes

3- incentivo & renovacéo de automoveis com mais de 15 anos

4- incentivos a taxistas, representantes comerciais e frotistas

5- exportagdo de alcool

6- campanhas publicitarias incentivando as vantagens do alcool como

combustivel, uma vez que introduz na atmosfera menos mondxido de

carbono, ndo introduzindo derivados do enxofre.
Algumas dessas medidas ja estdo sendo sinalizadas pelo Governo, ainda que de
forma timida. O estado de Sdo Paulo devera isentar os proprietarios de taxis movidos a
alcool do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) por dois anos,
como forma de revitalizacdo do Proélcool. O governo paulista esta propondo uma
reducdo da aliquota do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS)

para esses taxis. (Gazeta Mercantil, 16/04/99)

O Ministro do desenvolvimento Industria e Comércio, Celso Lafer, acenou
com medidas que estimulariam o consumo do combustivel no pais. Por exemplo, o
governo vai aumentar até o final do ano o percentual de alcool anidro na gasolina de
24% para 26% e a criacdo de frotas cativas de veiculos movidos a alcool — a frota verde
— veiculos da frota oficial do governo, transporte coletivo urbano, locadoras de veiculos.
O governo limitara a isen¢do do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) somente
dos taxis movidos a alcool. Planeja autorizar a mistura de um percentual médio de 3%
de alcool no 6leo diesel (esta composicao ja estd sendo testada em 6nibus no estado de

Santa Catarina).
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“O governo definiu seu interesse na continuidade do Prodlcool e, por isso, vai
estimular o mercado consumidor do &lcool anidro e hidratado fora do sistema classico
de cotas e subsidios para o setor.” (Lafer, 20/05/1999 in Gazeta Mercantil)

O avanco tecnoldgico é apontado como o principal responséavel pelo desemprego
“Temos entdo o chamado desemprego tecnol6gico. O senso comum econdmico sugere 0
rapido entendimento desse fendmeno. Como a tecnologia, em geral, aumenta a
produtividade do trabalho, investimentos em inovagdes poupadoras de mao-de-obra
conciliam crescimento com desemprego. Certamente as coisas ndo sdo tdo simples
assim.” (Leite da Silva, 1997: 8)

Um estudo da OCDE (Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico) assinado por Martin Carnoy, da Universidade Stanford, e Manuel Castills,
da Universidade da Califérnia, (Folha de Sdo Paulo, 1/05/98) entendem que a tecnologia
cria e destroi empregos ao mesmo tempo, dependendo do local observado e do
ambiente econdémico em que é aplicada. No local em que é aplicada, em um primeiro
momento, ha desemprego, mas também pode incentivar outros segmentos. Uma das
causas do desemprego pode ser exatamente a velocidade do crescimento da economia; a
tecnologia leva ao desemprego, mas, quando o critério é de crescimento novos
empregos for¢cosamente serdo criados.

A tecnologia cria empregos, quando aumenta a produtividade e o ganho é
repassado ao consumidor com a queda do preco do produto, tendo como consequéncia a
expansdo do mercado e € justamente essa expansao que gera hovas oportunidades de
emprego. Com a economia estagnada, contudo, como ocorre no Brasil, 0os ganhos de
produtividade ndo significam queda de precos nem expansdao de mercado, resultando

nos milhdes de desempregados, na fome, na miséria que crassa pelo pais.
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3.4 Um estudo de caso no Maranhao

O Estado do Maranhdo tem uma area de 333.366 km2, 0 que corresponde a
3,91% do Brasil. Na década de 90, apresentou aumento de mais de 300% no seu
Produto Interno Bruto (PIB), tornando-se uma das economias mais promissoras da
regido Nordeste. Esse crescimento foi impulsionado a partir da década de 70, com a
construcdo do porto de Itaqui, em S&o Luis, capital do Estado. Esse porto foi construido
para dar vazdo aos minérios de Carajas, dai surgindo um parque industrial minero-
metallrgico, que desencadeou a implantacdo de um sistema multimodal de transportes
— hidrovias, rodovias, ferrovias e porto — cuja influéncia ultrapassa os limites do
Maranhdo, estendendo-se para os estados do Para, Tocantins, Piaui, Mato Grosso, Goias
e Bahia. A rede de transportes é formada pelo Complexo Portuario de Sao Luis, pela
Estrada de Ferro Carajas (EFC) e pela Hidrovia Araguaia-Tocantins que proporcionam
0 desenvolvimento integrado entre as zonas rurais e a capital do Estado. O porto de
Itaqui, em 1998, foi o porto brasileiro que mais movimentou derivados de petrdleo no
Brasil.** Figura entre as exportagdes mais importantes do Maranho, embarcadas pelo
complexo de S&o Luis, o minério de ferro explorado pela Cia. Vale do Rio Doce na
serra do Caraja, que € transportado pela EFC (Estrada de Ferro de Carajas) até o
terminal maritimo de Ponta da Madeira. Essa possibilidade de transporte viabiliza
projetos industriais e agro-industriais nas areas periféricas da ferrovia. Os investimentos
programados para o estado chegam a US$ 4.171bilhdes para o periodo 1998-2003,
segundo o Centro de InformacOes da Gazeta Mercantil. A participacdo da Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD) na economia maranhense é significativa, funcionando como
importante vetor de integracdo e desenvolvimentos regionais (Gazeta Mercantil).

A cultura extrativista do babagu, base da sustentacdo econdmica por quase 100

anos, cede lugar a implantagdo de grandes projetos industriais no rastro da CRVD.

%! Segundo o Atlas do Mercado Brasileiro da Gazeta Mercantil, dezembro de 1998: 84.
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A populagcdo do Maranhdo, segundo o IBGE, em 1997, era de 5.300.000
habitantes sendo 2.751.760 na zona urbana e 2.548.240 na zona rural. A Populacdo
Economicamente Ativa (PEA) era de 2.563.610 e o PIB de R$ 8,9bilhdes. A
agricultura/pecuéria contribui com 31,38%, a industria com 20,00% e 0s servicos com

48,62%. O PIB per capita € de US$ 1,7mil, segundo dados do IPEA. (Graficos 15 e 16)

& =

Fonte: IBGE, 1997 Grafico 15 Fonte: IPEA, 1997 Grafico 16

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH)** no estado é de 0,547 que,
segundo a classificacdo da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), indica um estagio
intermediario de qualidade de vida. A nota do Brasil é 0,809.

Na década de 80, o empresario e engenheiro agronomo, Anténio Celso lzar
apresenta aos organismos governamentais, através do Proalcool, o Projeto Caiman —
Complexo Agro-Industrial do Maranhdo. Um empreendimento que teve como premissa
0 aproveitamento dos fatores favoraveis preexistentes como solo-clima (condicdo
edafoclimatica), abundéncia hidrica, representada pelo grande rio Tocantins e a rede de
seus grandes médios e pequenos afluentes. A rodovia Belém-Brasilia, e as projetadas
ferrovia Norte-Sul e hidrovia Araguaia-Tocantins, que ja alavancavam o0
desenvolvimento da regido da antiga Imperatriz, eram atrativos que justificavam o
aproveitamento de toda essa infra-estrutura contribuindo, significativamente, para a

geracdo de empregos e fixagdo da mao-de-obra rural.

%2 0 IDH é medido pela ONU desde 1960. Mostra a qualidade de vida dos paises membros e leva em
conta indicadores como: renda, educacéo,e expectativa de vida. As notas variam de 0 a 1; abaixo de 0,500
indicam baixo desenvolvimento, de 0,510 a 0,799 intermediério e acima de 0,800 indica alto
desenvolvimento humano.
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O Projeto Caiman constituiu-se no Gltimo projeto financiado pelo Proéalcool, em
sua segunda fase, no momento em que a crise do petréleo ja sinalizava um
desaquecimento e o Programa ja ndo oferecia os atrativos de sua fase de implantacéo,
em 1975.

O grupo empresarial, em 1984, estabeleceu-se como uma industria produtora de
alcool no sudoeste do Estado do Maranhdo, no municipio de Porto Franco,a 70km de
Imperatriz, segunda maior cidade do Estado. O titular da empresa contava com tradicéo
familiar agricola, na regido de Jau, no estado de Sdo Paulo, onde seus pais e avos eram

grandes produtores de café.
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3.4.1 A implantacdo do Projeto Caiman

O projeto inicial previa a implantacdo de um complexo agro-industrial em uma
area de 15.000 hectares (ha), tendo como destaque o aproveitamento de infra-estrutura
implantada no Estado, a partir de meados da década de 60. A localizagdo do complexo
agro-industrial, por um lado, foi favorecida pela abundéncia de terras de boa qualidade e
de baixo custo e, por outro, enfrentou problemas causados pela mdo-de-obra que estava
habituada ao primitivo habito extrativista do babagu.

O investimento inicial para a construcdo da unidade processadora e para a
implantacdo da producéo agricola era de US$ 20milhdes, vindo US$ 16milhdes do
Banco Mundial, através do Banco do Brasil, e 0s US$ 4milhdes restantes, de recursos
préprios.

A regido edafoclimatica do CAl estd situada na pré-amazonia®® e nio é
totalmente homogénea. Tem grande semelhanga com Ribeirdo Preto (SP), apresentando
manchas de terra roxa, de elevada fertilidade, com saturacdo de bases da ordem de 80%
e apenas com um certo déficit de fosforo. O clima é tropical imido (A) modalidade
(AW) com periodo seco definido e com chuvas distribuidas no periodo compreendido
entre outubro e maio. O indice pluviométrico fica entre 1.200 e 1.600 mm por ano* e
com déficit nos meses de agosto e setembro. Esse déficit €, hoje em dia, compensado
com o uso de irrigagdo com vinhaga (fertirrigacdo) e ou agua, trazendo um acréscimo de
produtividade e longevidade para os canaviais. Também sdo utilizados maturadores,
aplicados por via aérea com a finalidade de melhorar a qualidade da matéria prima no

que se refere ao teor de sacarose.

% O Maranh#o est4 situado numa regido chamada meio-norte, uma zona de transi¢do entre o sert&o semi-
arido do nordeste e a regido amazonica. (Andrighetti, 1998: 9)

% Nas regi6es de seca, propriamente ditas, as precipitaces ndo ultrapassam os 250mm/ano. No entanto
isto ndo significa que o Nordeste ndo conte com outros recursos hidricos. H& no seu subsolo um enorme
lencol freatico com capacidade de fornecer anualmente cerca de 9 bilhGes m3 de agua. Na Argélia e no
Marrocos, por exemplo, sdo desenvolvidos cultivos em areas que recebem menos de 100mm/ano. Chove
mais no Nordeste do que em importantes regides agricolas dos E.U.A., Australia e Israel. (Andrighetti,
1998: 10)
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Na &rea de implantacdo do projeto, predominam os solos do tipo argiloso tais
como terra roxa estruturada, terra roxa, latossol roxo, e outros latossdis de menor
fertilidade, nos locais mais elevados na toposeqiiéncia. O relevo € suavemente
ondulado, permitindo mecanizagdo agricola e colheita mecénica, que reduz o custo,
aumenta a produtividade e proteje o solo.

O projeto Caiman, segundo seu Diretor Presidente, acreditava no sucesso do
Programa Grande Carajas, que tinha sido assentado na descoberta, em 1967, das jazidas
de minério de ferro da Serra de Carajas, na regido de Maraba (estado do Para), uma
reserva estimada em 18bilhGes de toneladas de minério com um teor de 66%, a maior
concentragdo conhecida no mundo. Além do ferro, outras ocorréncias minerais foram
evidenciadas nas cercanias, com destaque para 0 manganés, cobre, aluminio, niquel,
estanho e ouro.

No &mbito do Programa Grande Carajés, estavam envolvidos diversos projetos
de grande porte como a hidroelétrica de Tucurui, as fabricas de aluminio em Barcarena
no Pard, em S&o Luis Alumar (MA), po6lo guseioro (ferro gusa) nas cidades de Maraba
(PA) Acailandia, Santa Inés (MA) ao longo da ferrovia, a usina hidroelétrica de Santa
Isabel, no rio Araguaia. Tratava-se, portanto, do maior programa brasileiro em
execucdo, apresentando uma enorme dimensdo tanto pelo volume de investimentos
quanto de geragdo de divisas para o Brasil, sobretudo como elemento propulsor da
economia da regido que compreende os estados do Pard, Maranhdo e Tocantins. A
ferrovia Carajas-Ponta da Madeira em S&o Luis — com extensdo de 890km - encontra-se
em operacdo desde 1985, e tem sido usada pela CVRD no transporte de minério de ferro
para exportacdo. A ferrovia tornou-se um dos componentes mais importantes do
Programa Grande Carajas, influenciando principalmente os municipios de Maraba (PA),
Imperatriz, Santa Inés e Acailandia (MA). A infra-estrutura do Projeto Ferro Carajas € a
disponibilidade energética de Tucurui provocaram um impacto social e econémico em
toda a regido da Amazonia-Oriental, contribuindo para a sua integragdo com a economia

nacional.


http://www.pdfdesk.com

149

O Projeto Carajas previa a construcdo de 145 usinas de alcool e uma éarea de
plantio de 2milhdes de hectares com capacidade de producdo de 5,4bilhGes de litros de
alcool e faturamento de US$ 1,8bilhdes por ano.* (Dados do relatério elaborado pela
empresa IESA para a CRVD, 1981)

A localizacdo do empreendimento tinha em foco o atendimento de uma demanda
por alcool insatisfeita, representada por um mercado consumidor em grande expansao
em termos econdmicos, numa area afastada dos outros principais produtores do pais. O
projeto inicial era produzir 60.000m® de alcool combustivel, processados em duas
unidades processadoras, uma delas em funcionamento e a outra em fase final de
construgdo. Os dois conjuntos industriais tinham capacidade conjunta de processamento
de 300.000 litros de alcool/dia e de esmagamento de 600.000 TC/ano.

O patrimbnio do empreendimento, nesta fase, ja estava distribuido da seguinte

forma:
Infra-estrutura US$ 5,4milhdes
Conjuntos industriais e instalagdes auxiliares US$ 37,0milhdes
FundagGes das lavouras US$ 10,0milhdes
Terra US$ 8,0milhdes
Vila Residencial US$ 0,8milhdes
Total US$ 61,2milhdes

A area do CAI espalha-se por uma regido que estd muito proxima do Estado de
Tocantins, com acesso pelo rio Tocantins ao Estado do Para. E cortada pela rodovia
Belém-Brasilia (Br 010) que tangencia as terras da Fazenda Palmeirinha, a qual integra
0 projeto e pela ferrovia Norte-Sul - que atravessa as terras de algumas fazendas que
compdem igualmente o complexo - da qual existe o projeto de um patio de manobras e
carregamento para escoar a producdo de aglcar e de &lcool e receber fertilizantes e
insumos trazendo, assim, reducgédo no custo de transporte, aumentando a competitividade

deste projeto.

% 0O projeto Grande Carajas néo se concretizou, 0s empresarios néo se interessam. Hoje a C.V.R.D.
exporta produtos primarios. O projeto de produgdo de semi-acabados de aco foram relegados.
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O inicio do projeto, em 85, contemplava a implantacdo da parte agricola com a
consolidagcdo completa desta parte em aproximadamente 5 anos. A usina deveria estar
pronta para 0 processamento da cana da safra que seria colhida em 1987. Infelizmente
ndo foi o que aconteceu, pois o consdrcio francés-brasileiro, formado pela empresa
francesa FIVES-LILES e a empresa IESA (Internacional de Engenharia S.A.) do Rio de
Janeiro, abandonou a constru¢do da usina, alegando o ndo repasse das verbas que o
Banco do Brasil deveria realizar devido as perdas por conta dos famosos planos
econdmicos que se estabeleceram entdo. A Caiman perdeu a cana plantada e o
empresario viu-se obrigado a terminar a constru¢do da usina, com recursos proprios,
passando para si 0 gerenciamento do fim da obra. A usina comegou a funcionar em
89/90, processando somente 10% do canavial original e produzindo alcool. Hoje é a
empresa mais importante da regido e a primeira do setor, no Estado do Maranhdo. Ela

gera por volta de 1200 empregos diretos.
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3.4.2 Unidade Processadora

Em um primeiro momento, observa-se um elevado grau de integracdo entre a
lavoura e a fabrica processadora na rotina da producdo. Na planta fabril, quer para a
producdo do alcool, quer para a do agucar devera existir uma “sintonia fina” entre a
geréncia agricola e a industrial. Excesso de cana-de-agUcar nos pétios, descarregado ou
para descarregar, representa perda de sacarose. Se acontecer o contrario, ou seja, a falta
da matéria prima, acarreta perdas econdmicas, porque € uma industria de processo
continuo. A lavoura, sob este aspecto, pode ser considerada pelo CAIl, como um
momento da producdo industrial.

Para que haja rendimento e produtividade agro-industrial, as mudancas na
lavoura canavieira devem ser planejadas em sincronia com a unidade de processamento
industrial que, por sua vez, tem de se adaptar as mudancas na parte agricola.

Para executar o processamento industrial da matéria prima em fluxo continuo, o
maquinario fabril é dependente direto do tempo da lavoura, ou seja, 0 tempo de
producdo da atividade industrial é determinado pelo tempo de duracdo da safra
canavieira.

Um dos principais problemas enfrentados pela geréncia industrial esta
relacionado com a limpeza da matéria prima que entra no processo fabril. A quantidade
de impurezas que podem ser carreadas com a cana-de-agUcar € muito grande; terra,
pedras, palha, tocos, pequenas pecas metalicas como parafusos etc.. Elas causam
grandes prejuizos em importantes componentes tais como, picador, desfibrador e
moendas que compdem a etapa inicial do processo. Esses problemas sdo evitados, ou
pelo menos minimizados, pelo sistema de lavagem da cana que é realizado no pétio da
usina. Se a cana é muito suja, 0 que acontece em dias muito Umidos, os custos ficam
elevados, pois a lavagem ndo é eficiente, além de contribuir para a perda consideravel

da sacarose por dissolugéo.


http://www.pdfdesk.com

152

A matéria prima limpa, ou quase, é transportada em esteiras com malhas bem
abertas e disposicdo estratégica, para evitar alguns corpos estranhos, inclusive com
eletroimas, para reter pedacos de metais ferrosos que, eventualmente, tenham ficado
apoOs a lavagem, em seguida levada para a fase de preparo, onde atuam picadores e
desfibriladores. A proxima etapa € o esmagamento para a extracdo do caldo. Aqui
aparece um importante subproduto, o bagaco, que vai para as caldeiras que irdo fornecer
a energia para o consumo interno da usina. No momento, a energia gerada na usina é de
2.000 KVA, havendo, entretanto, condi¢des de chegar a valores bem maiores.

O caldo pode ser enviado, entdo, tanto para a producdo de aglcar quanto para a
de alcool. Em ambos os casos, € submetido a tratamento para adequacdo da
correspondente produgéo.

Bésicamente, o tratamento do caldo inclui um processo de clarificacdo e
aquecimento a 105°C. Adiciona-se, cal e enxofre, deixando decantar para a retirada de
impurezas. O precipitado aqui formado, chamado corpo de chdo ou “lodo”, é outro
subproduto importante; a torta de filtro, rica em matéria organica e minerais, é utilizada
para melhorar as condicbes do solo, reduzindo consideravelmente o consumo de
fertilizantes quimicos. Daqui em diante, o resultado pode ser direcionado para a
transformacdo em agucar ou em alcool ou até para ambos concomitantemente, sendo
que o preco praticado pelo mercado é que vai definir a estratégia.*

A producgdo de agucar € um processo mais simples e mais barato do que a do
alcool. O caldo é evaporado por aquecimento a vapor, obtendo-se um liquido mais
viscoso e concentrado, um verdadeiro xarope. Este € submetido a tratamentos a vacuo,
resultando mel e cristais. Uma centrifugacdo separa os cristais que sdo submetidos a
secagem obtendo-se, assim, o acUcar cristal. Este é levado para um silo e,
posteriormente, ensacado para comercializacdo. A capacidade da unidade estudada €

processar 1.700 sacas de 50kg de acucar cristal por dia.

% No momento de minha visita & usina, o gerente industrial informou a decisao da direcio da empresa
para 1999: produzir aglcar. No final de maio e inicio de junho, o governo sinalizou para uma possivel
reativacdo do Programa do Alcool. Isso talvez redirecione aquela deciséo.
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O processo de producdo do agucar e também o do &lcool requer funcionarios
qualificados que possam interromper o processo produtivo na ocorréncia de qualquer
problema. A producgdo de alcool é bem diferenciada da do agucar, inclusive com um
custo mais elevado. O caldo, depois do tratamento descrito anteriormente, que esta
quente, deve ser resfriado e logo depois, com ajustes quimicos muito especificos,
submetido & fermentacdo em dornas de 300.000 litros,®” onde o fermento sacaromices
atua por aproximadamente 6hs. Acontecida a fermentacdo, o fermento é retirado por
centrifugagéo, constituindo o subproduto levedura que tem na sua composi¢édo 62% de
proteina e libera nitrogénio gradativamente, o que o transforma numa excelente fonte
protéica que substitui o farelo de soja, com vantagem, na racdo animal. A combinagdo
da levedura com o bagaco resulta em uma racdo completa para a pecuaria.

O fermentado é entdo enviado ao grupo destilador, onde o aquecimento vaporiza
a mistura que é resfriada em bandejas sobrepostas, e que, em um continuo ciclo de
aquecimento e resfriamento, vai produzindo o &lcool cada vez mais puro. Na coluna
retificadora, é produzido o &lcool mais puro possivel por destilagdo, o chamado
azeotrdpico, que contém em numeros redondos 96% de alcool e 4% de agua. E o alcool
hidratado®. Alguns subprodutos sdo formados também nessa fase, sendo os principais a
vinhaca e o 6leo fusel. A vinhaga ou vinhoto, antigamente vista como poluidora, hoje é
subproduto de grande valor econdmico. E utilizada na fertirrigagdo da lavoura
canavieira, pois € muito rica em potassio, nitrogénio, enxofre, célcio, magnésio e
micronutrientes essenciais para as plantacées.** A producdo fica entre 8 e 1llitros de
vinhaga para cada litro de alcool.

O oleo fusel é outro subproduto aproveitado na producdo de acetatos que sdo a

base na fabricacdo de tintas e solventes.

%7 A usina visitada utiliza 8 dessas dornas.

%8 Este alcool é o combustivel dos motores a &lcool.

% Esta em curso um projeto de fruticultura em terrenos menos favoraveis para mecanizaco, onde a
vinhaca serd testada como elemento essencial para aumento da qualidade e produtividade.
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Em uma terceira coluna de destilacdo, é introduzido alcool hidratado misturado
com ciclohexano, em conveniente proporcdo, e ai, sim, tem-se atraves de destilacdo a
separacdo completa que resultara no &lcool anidro*’, que é o alcool praticamente puro.

Na usina Caiman, a producdo de agucar e/ou &lcool envolve 120 funcionarios
que trabalham em turnos de 12 horas. A capacidade instalada da usina, para alcool, é de
42.000 milhdes de litros por safra, e de 15.000 toneladas de agucar. Cada quilo de
acucar corresponde a 0,6475L de alcool.

A energia utilizada na usina é toda gerada pelo aproveitamento do bagago
queimado em caldeiras, existindo também uma outra unidade geradora capaz de
fornecer energia elétrica para consumo externo.

A mao-de-obra utilizada na planta fabril é constituida por funcionarios regulares,
com carteira de trabalho assinada e com atividades ao longo de todo 0 ano. No periodo
da entresafra, a usina é desmontada para que seja efetuada a manutencdo. Os
funcionérios sdo 0os mesmos, tanto na fase de producdo quanto na de manutencéo.

O fluxograma 2, mostrado na pagina seguinte, e intitulado Esquema Geral da

producéo de Aclcar e Alcool, procura sintetizar a descricio feita resumidamente aqui.

%0 Este ¢ 0 4lcool que é misturado com a gasolina, como é feito no Brasil numas proporcéo atual de 22%.
Existe a intencdo de aumentar esta propor¢ado para 27%. Ha um projeto de adicao deste alcool também ao
diesel, na proporgdo de 3%.
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Fluxograma 2 - Esquema geral da Producéo de Agticar e Alcool onte: 1pT, 1990)
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Os bens de capital desta fabrica foram fornecidos pela Dedini e algumas outras
empresas de Piracicaba. Ao longo dos anos de funcionamento da usina, 0sS
equipamentos foram sendo substituidos para acompanhar os requisitos de modernidade
tecnoldgica, com vistas ao melhor desempenho, maior qualidade e incremento de
produtividade.

Algumas transformagdes na unidade processadora ja estdo sendo implementadas
para se adaptar as mudancas que ocorrerdo na producdo agricola, especificamente com
relagdo & mecanizacdo do corte de cana ja em processo de implantacéo.

A extensdo do tempo de colheita de cana-de-agucar, hoje, pode chegar a 8 meses
no Maranhdo, média igual a obtida em S&o Paulo. A extensdo do tempo de duracéo da
safra, “revitalizando o carater bioldgico do processo produtivo na agricultura, esta na
dependéncia do desenvolvimento de novas variedades de cana que possam ser colhidas
antes do periodo que a natureza oferece o produto.” (Olalde, 1992 apud Thomaz Junior,
1996: 144)

As inovagdes, no campo da biotecnologia, destacam-se no amago do processo
que industrializou a agricultura, interferindo no tempo de trabalho necesséario. A
otimizacdo da capacidade da unidade fabril torna necessaria a produgdo de variedades
precoces, com elevado grau de sacarose, fora do periodo dito normal de safra.

As variedades de cana a serem plantadas levam, portanto, a duas variaveis
essenciais: a natureza agricola e a natureza industrial que, segundo Thomaz Junior,
“fundamentalmente , a necessidade da parte agricola fornecer a industria (a semelhanca
do sistema just in time, um fluxo constante de matéria prima, ao longo de um periodo
maior e ndo concentrado no tempo.” (Thomaz Janior, 1996: 144)

Assim 0s requisitos de volume, intensidade e fornecimento agricolas devem
atender aos requisitos de qualidade da cana-de-aglcar com a capacidade do
processamento. Ndo deverd ocorrer, em nenhum momento, excesso ou falta de cana

para o0 processamento fabril, uma vez que isso representa prejuizo ao capital, por se
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tratar de uma industria de processo continuo ndo podendo, portanto, ultrapassar seus
limites como, excesso de cana cortada ou falta de cana para processamento, uma vez
que os limites sdo intransponiveis a curto prazo.

Como ja foi visto no capitulo anterior, grande soma de investimentos foram
dirigidos para obtencédo de variedades de cana-de-agUcar precoces , cana de ano e outras
variedades precoces e mais produtivas concomitantemente com o uso de cana de ano-e-
meio. No campo, para que seja obtido maior tempo de duracdo da safra, inUmeras
variedades s&o plantadas, a fim de se obter safra por um maior periodo.

A Caiman, com o objetivo de obter maior produtiviadde industrial, planta ao
longo do ano variedades provenientes de S&o Paulo, Ribeirdo Preto, Austrélia, India,
Argentina e Rio de Janeiro. O manejo das variedades é feito de acordo com o solo, com
0 tempo de maturacdo de cada qualidade plantada, tendo como objetivo de, ao longo dos
oito meses de safra, obter cana-de-aglicar com o maior teor de sacarose. Dessa forma, a
unidade processadora obtém, atraveés de tecnologia avancada, retorno do capital

investido com maior produtividade industrial e competitividade.


http://www.pdfdesk.com

158

3.4.3 Geréncia Agricola

No periodo da safra, a forca de trabalho rural é representada por 900
trabalhadores. Desses, 50% sdo de empresas prestadoras de servigos (terceiros).

A producéo agricola compreende:

Preparo do solo

Plantio

Tratos culturais; adubacéo, capina

Queima

Colheita de cana crua para mudas

Colheita de cana queimada para o processamento industrial
Carregamento

Transporte

As diferentes etapas do trabalho, no processo de produgédo canavieira, vém sendo
reestruturadas tecnoldgica e gerencialmente, objetivando o rebaixamento dos custos de
producdo, como j& foi visto no empreendimento agro-industrial, que representam, em
media, 62% do custo total de produgdo das empresas. No inicio das atividades agricolas
da empresa, em 85/86, a médo-de-obra era coadjuvada nas operacdes de preparo do solo,
plantio e tratos culturais por 50 tratores de pneus, 24 tratores de esteira e 60 caminhdes.
Por conta da impericia, ou melhor da méo-de-obra ndo qualificada para o trabalho com
esse tipo de equipamento, em um periodo de 3 anos, metade dessa infra-estrutura
mecanica estava destruida, sucateada.

A solucdo encontrada pela empresa foi terceirizar as funcdes que envolviam a
utilizacdo de equipamentos especializados e dos trabalhadores capazes de opera-los.
Com essa medida, houve uma reducdo do nimero de trabalhadores contratados pela
Caiman. Essa estratégia de terceirizar uma grande parte dos servi¢os faz com que haja
uma expansdo do setor terciario da economia, fendbmeno que marca a década de 80, ndo

s6 no Brasil como no resto do mundo.
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A terceirizagdo dos servigcos — prética que ja predomina em todas as empresas
sucro-alcooleiras — estendeu-se aos refeitdrios, & seguranca, ao transporte, ao
almoxarifado, a contabilidade, ao departamento de pessoal, tanto na planta fabril quanto
no trabalho rural.

Hoje, na empresa, 50% dos empregos no campo sdo ocupados por empresas
terceiras, sendo 95% dos servicos de motomecanizacdo e transporte, 0 que d& maior
flexibilidade operacional para a contratante. No municipio de Campestre, existem 60
microempresas prestadoras de servigos. Contudo “Institui-se assim uma situacdo de
permanente competicdo pelo aliciamento de mé&o-de-obra que se mostre, a0 mesmo
tempo, mais produtiva e mais disciplinada, reforcando a estratégia da geréncia de
produzir e reproduzir, nas lavouras e nas fazendas, um novo trabalhador da cana-de-
acucar (Padrdo: 1997: 137,138)

A terceirizacdo na agricultura € uma estratégia para a reducdo gradativa do
contingente de trabalhadores com carteira assinada®. Apesar da intensificacdo da
mecaniza¢do da lavoura, a geréncia agricola tem que administra-la integradamente na
industria processadora. O processo agricola € distribuido ao longo dos 12 meses do ano.

Pode-se observar no campo que , a0 mesmo tempo que se colhe cana para as
mudas, sdo feitos os tratos culturais — controle de ervas daninhas e pragas, aplicac6es de
herbicidas — e 0 manejo do solo com a utilizacdo da mecanizacéo e das inovacoes fisico-
quimicas. As empresas terceiras, que fornecem servicos de manutencdo das maquinas
agricola sdo, em geral, formadas por antigos empregados que montaram suas pequenas
empresas e prestam melhores servigos do que os executados pelos empregados das
proprias empresas agropecuarias e das usinas.

A colheita da cana, no CAI estudado, ainda é feita manualmente. Em 2000,
estardo sendo utilizadas duas colhedoras mecanicas recém-adquiridas da empresa

nacional CASE, ao preco de US$ 250mil cada uma. Elas sdo computadorizadas com

! No Brasil o conjunto dos encargos sociais giram em torno de 55% do salario basico do trabalhador e
28% da folha total. Isto significa que para cada R$ pago na forma de salario contratual a empresa paga
R$ 0,55, na forma de encargos.” (Amadeo, 1995:3)


http://www.pdfdesk.com

160

monitoramento via satélite, GPS (Global Positioning System)*>. O seu operador deve
ser um técnico agricola especializado, com treinamento de, pelo menos, 2 meses na
fabrica em S&o Paulo. A colheita da cana crua, pela colhedora, representa maior matéria
orgénica no solo, menor consumo de herbicida, melhor qualidade da matéria prima,
maior rendimento de agUcar por tonelada de cana, portanto maior produtividade.

Apos a colheita ou corte, é feito o carregamento e transporte até o barracdo da
usina, terminando nesse momento com a recepcdo da cana, - pesagem, amostragem,
descarregamento para armazenamento — a participacdo agricola do processo de
producdo sucro-alcooleiro. O preparo e manejo do solo € o inicio do processo agricola e
é condicionador do patamar tecnol6gico da empresa. Nessa etapa, é que sdo feitas as
“fundacdes” da plantacdo de cana-de-agUcar, consistindo na correcdo de fertilidade do
solo, homogeneizacdo topogréfica, eliminagdo das socas, constru¢do das curvas de
nivel, abertura de canais de drenagem e irrigacdo (aqui fertirrigacdo), que sdo
determinados pelo tipo de variedade a ser plantada e também pelas caracteristicas do
solo. As medidas dos talhGes sdo feitas para execugdo da colheita, se manual, ou
mecanica, preestabelecendo as condi¢des para o trafego das maquinas.

A etapa posterior é o plantio da cana-de-agUcar que se inicia com a abertura de
sulcos e 0 espagamento entre eles, determinado pela forma do corte, se manual ou
mecanico. Uma nota importante é que a colheita manual sera sempre necessaria mesmo
com a mecanizagdo; existem alguns locais dos canaviais de dificil acesso as maquinas, e
também pelo fato de algumas plantas ndo serem alcancadas pelas 1aminas das maquinas.
Esse trabalho manual, embora em pequena escala, completara o processo mecanico.

Depois é feita a adubacdo por fundacdo que é a aplicacdo dos subprodutos
industriais como a torta de filtro, bagago, fuligem e leveduras secas. Os sulcos sdo
fechados e, entdo, aplicados os herbicidas e inseticidas, manejados para adequar a

interacéo variedade-solo.

“2 Tecnologia desenvolvida pelos E.U.A., inicialmente, para fins bélicos e que foi bem testada na Guerra
do Golfo, em 1991. Hoje vem sendo aplicada em um sem ndmero de atividades, sendo um importante
exemplo a tecnologia de ponta na agricultura.
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A plantacdo é feita, praticamente, durante o ano todo, dependendo da boa
administracdo da &rea a ser plantada e da variedade escolhida, se cana de ano, de ano e
meio, ou de ano e meio irrigada. No atual estagio tecnoldgico, a atividade de plantio € a

de menor desenvolvimento em termos de mecanizagéo, dependendo da forga de trabalho

43
l.

manua
Fluxograma 3
Fluxograma Temporal de Atividades Agricolas - Caiman
Atividade Jan Fev  Mar  Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov  Dez
Preparo do solo
Calagem

Tratos Culturais

Plantio de 18 meses irrigado |

Plantio de 18 meses |
Plantio de 12 meses
Colheita

Fonte: Geréncia agricola da Caiman

O Fluxograma 3 mostra a distribuicdo, ao longo do ano, do processo de trabalho
agricola nas fazendas da Caiman.

Segundo o engenheiro agrénomo responsavel do CAI estudado, o objetivo final
é a entrega, no barracdo, da cana-de-acUcar limpa e com maior teor de sacarose.

No periodo da safra, os operarios envolvidos na lavoura canavieira sdo assim
distribuidos:

- 0s cortadores de cana que trabalham durante o dia em jornada de 8 hs.

- 0 carregamento e o transporte da matéria prima para a unidade fabril, que

é feita em turnos de 16hs de trabalho e folga de 32 horas.
O salario do cortador de cana depende da produtividade, que em Sao Paulo gira

em torno de 8 a 10 toneladas por dia, enquanto no Maranhdo ndo ultrapassa 4,5 t/d.
Segundo a geréncia agricola da Caiman, a mao-de-obra local vivia um circulo vicioso:

produzia pouco, ganhava pouco, alimenta-se mal, adoecia com facilidade, repetindo-se

“3 Na Austrélia o plantio é feito mecanicamente e ja existe no Brasil, em fase de testes, uma plantadeira da
SERMAG, com capacidade de carregar 5 toneladas de mudas e planta, em média, 1,5 hé de cana por hora.
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essa situacao indefinidamente. Eles ndo tinham a cultura do trabalho, pois na cidade de
Campestre, onde vive a maior parte deles, dedicavam-se a pratica extrativista do
babagu, a pesca, a caca de animais silvestres e as plantacdes de subsisténcia como
arroz, mandioca para a farinha e producdo do 6leo extraido do coco do babagu.

A empresa, no inicio das atividades, enfrentou grandes dificuldades com a
adaptacdo da méo-de-obra disponivel. O processo para formar um bom trabalhador rural
é lento, pois o trabalho € ruim e pesado e o nivel dos trabalhadores é baixo, porque ndo
ha nenhuma educacdo formal. O engenheiro fez o perfil da situacdo: janeiro é um
periodo onde o trabalho é trangiilo, na primeira quinzena de janeiro de 98, a média dos
salarios de 460 trabalhadores (contratados formalmente) foi de R$ 40,00 (sem
encargos), sendo a diaria R$ 6,00 (também sem encargos). Em 1999, na mesma
quinzena, e na mesma atividade, 220 trabalhadores tiveram o salario médio de R$
90,00. A contratacdo da mao-de-obra na regido foi também muito dificil. Um bom
nimero ndo tinha documento de identidade, somente o registro de batismo da Igreja.
Aconteceu, entdo, o encaminhamento para a formalizagdo do trabalhador. O médico da
medicina do trabalho examinava-os e, em seguida eles passavam por um treinamento de
4 horas, dado por um engenheiro de seguranga que oS orientava, inclusive sobre as
normas e procedimentos da empresa. Um técnico de seguranca do trabalho instruia-os
sobre a utilizacdo dos equipamentos de protecdo individual (EPI), fornecidos pela
empresa e de uso obrigatério. Os cortadores de cana recebiam botinas com biqueira de
aco, caneleiras de fibra de vidro, luvas e Oculos; estes Gltimos apresentavam maior
resisténcia de uso por parte dos trabalhadores.

Cada turma de trabalho é composta de 25 trabalhadores e um coordenador de
campo. Eles reiinem-se em um lugar pré-determinado, decidem o local da realizacdo da
tarefa, e para onde s&o transportados em 6nibus. A refeicdo é fornecida pela empresa em
“guentinhas”. Os iniciantes sdo chamados ndo aclimatados e passam por um periodo de
uma semana de adaptacdo que consiste em ciclos de 45 minutos de trabalho e 15
minutos de descanso. Essa € uma norma da empresa que tem mostrado bons resultados,

ndo sendo uma exigéncia legal.
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A regido ndo conta com sindicato de trabalhadores rurais. A Caiman, em toda a
sua trajetoria, ndo teve nenhuma greve; e 0s problemas trabalhistas que ocorrem — em
namero reduzido — sdo administrados pelo Departamento Agricola junto a sindicatos
regionais de outras categorias

A colheita mecénica, considerada o ponto de inflexdo da tecnologia na lavoura
canavieira, representa economia de escala para a empresa. Enguanto a colheita manual
custa R$ 5,00 por tonelada, a mecénica sai por R$ 1,50. Uma colhedeira substitui 100
trabalhadores em S&o Paulo, enquanto dispensa 140 no Maranhdo onde a produtividade
é mais baixa. O corte manual da cana queimada foi praticada até o final dos anos 70, nas
grandes usinas paulistas, quando a oferta de mao-de-obra, barata e farta, desestimulava
os elevados custos de investimento nas colhedoras. A mecanizacdo do corte sO se
estabeleceu nas principais usinas sucro-alcooleiras na segunda metade dos anos 80.

Na usina estudada, o corte mecanico ja vai ser efetivado a partir da safra de
1999/2000. Os tratos culturais e plantio, desde 97, ja estdo atendendo aos padrbes
exigidos para essa pratica. O manejo correto das variedades vem trazendo resultados
sensiveis, juntamente com a irrigacdo alternada com fertirrigacdo (aproveitamento da
vinhaga), vao elevar o nimero de cortes de 4, a média até entdo, para 8, trazendo com
isso um consideravel aumento de produtividade. Conclui-se, entdo, que a mecanizagdo
do corte serd a ultima etapa da modernizacdo do processo de producdo de cana. Ao
longo dos quatro primeiros anos do novo milénio, 2001 a 2004, completar-se-4 a
mecanizacdo com cerca de 22 colhedoras, cabendo a cada uma pouco mais de 1.000h&
de acdo.

A extin¢do do IAA, a desativagdo do Prodlcool, a crescente oferta de agucar no
mercado internacional e a consequente reducdo em seu prego, sdo fatores que,
associados, impulsionaram as empresas, que resistiram no setor, a procurar inovagoes.
O controle das atividades agricolas passou a ser feito através de uma geréncia especifica
exercida por engenheiro agronomo e por técnicos que recrutavam e qualificavam a méo-
de-obra. Os trabalhadores rurais hoje, em menor nimero e selecionados ao longo do

tempo, sdo mais qualificados e, portanto, dotados de maior capacidade produtiva e mais
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disciplinados — é o trabalhador da cana-de-agUcar. Segundo as geréncias da Caiman esse
processo de “enxugamento,” nos quadros da forca de trabalho empregada, foi a
estratégia para sobreviver nesse momento dificil pelo qual o setor sucro-alcooleiro vem
passando nesse fim de século.

Com relagdo a médo-de-obra dispensada, por conta da modernizagdo, devera ser
redirecionada, conforme tendéncia, para outros setores como fruticultura, piscicultura
pecudria, servigos, distribuicdo e comercializagdo. A renda gerada no setor cria mais
empregos fora das fazendas do que no meio rural (no conhecido Agronegdcio). Os
trabalhadores envolvidos diretamente na agricultura serdo poucos, mas os do meio rural,
no agronegacio, serdo muitos. A saida € a mesma que a dos paises desenvolvidos: criar
oportunidades de trabalho no proprio ambiente rural.

No entanto, segundo o trabalho de Kageyama, apartir das PNADs de 1992,
1993 e 1995, as pessoas ocupadas na agricultura brasileira sdo subocupadas uma vez
que as relagdes de trabalho no campo sdo, na sua grande maioria, empregos em tempo
parcial, ou trabalho temporario sem regulamentacdo, apresentando 0s principais
componentes da precarizacdo das relacGes de trabalho no campo que se expressa na
falta de cumprimento da legislacdo trabalhista, quando se trata de relacdo assalariada ou
em pagamentos na forma de parcerias ou arranjos regionais, caracteristicos do setor
agricola. A autora concluiu que, em 1995, 6,7 milhdes de pessoas economicamente
ativas, ou 35% da Populacdo Economicamente Ativa possuiam baixa renda — menos de
um salario minimo — ou subocupacdo ou subemprego e 4,9 milhdes de empregados
agricolas ndo tinham carteira de trabalho assinada, tornando evidente a precariedade do
emprego agricola. (Kageyama, 1997: 83 a 97)

Os problemas da populagdo rural, apontados por pesquisadores da questdo
agraria, portanto, ndo parecem apresentar solucdo eficiente a curto prazo. A
modernizagdo capitalista brasileira demonstra incapacidade de realocar adequadamente

no campo a forca de trabalho tornada supérflua pelo desenvolvimento tecnoldgico.
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3.4.4 Expectativas: O futuro na Caiman

Segundo a direcdo da Caiman, por conta do esgotamento da capacidade do
Estado em regulamentar o setor, a empresa reestruturou-se antes mesmo de muitas
outras do setor, como forma de sobrevivéncia. O abandono do consércio franco-
brasileiro, a extincdo do IAA como 6rgédo regulador, as perdas, em fun¢do dos varios
planos econdmicos desastrosos, a interrupcdo da entrada dos recursos anteriormente
contratados, os 6000 h& de cana perdidos, determinaram as alteragfes substanciais na
organizagao e no controle do trabalho.

O impacto social e econdmico da empresa, hoje, é consideravel. Em 85/86,
quando da implantacdo, o municipio de Porto Franco possuia 12.000 habitantes e
Campestre era uma pequena cidade com 1.500. Atualmente, Campestre ja tem
aproximadamente 12.000 habitantes, estd desmembrada de Porto Franco e 80% da
economia da regido € gerada através da Caiman que se tornou, assim, importante
consumidora de bens e servigcos, gerando um efeito multiplicador considerdvel. A
dindmica regional acarretou o aparecimento de empregos indiretos como: transporte
coletivo, modestas lojas, mercadinhos e pequenas empresas prestadoras de servicos. Ja
existem linhas de Gnibus para transporte da populagéo rural.

Atualmente, a parte de suporte da Caiman é totalmente terceirizado: seguranca,
transporte de trabalhadores, da matéria prima, dos insumos, o servico médico, a
mecanizacdo agricola, o restaurante, a contabilidade, o departamento pessoal entre
outros. Segundo a dire¢do da empresa, de cada R$ 5,00 que circulam na regido, R$ 3,50
vem, direta ou indiretamente, da Caiman. O faturamento da empresa em 98 foi de mais
de R$ 12milhGes, sendo que 25% desse total ficam no ICMS, fora 0s encargos pagos
para o PIS, COFINS...

A safra canavieira estende-se de maio a outubro, podendo ir, no Maranhdo, até
novembro. A usina espera processar cerca de 360.000 toneladas de cana propria, de uma

area cultivada de 6.000 ha, onde 4300 ha, aproximadamente, sera a area de colheita.
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Pretende receber também, para processamento, a cana de fornecedores correspondente a
3.000 héa plantados. A producdo deverd ser assim distribuida: 20.000 m? de &lcool total
(anidro e hidratado) e 12.000 toneladas de acucar.

A tendéncia ao éxodo rural foi invertida. A possibilidade de emprego na cidade,
que ha anos seduzia tantas pessoas, ja ndo existe e, por isso, ndo atrai como antes.
Segundo pesquisas do projeto “O Novo Rural Brasileiro” da Unicamp, da Embrapa e de
mais 11 universidades federais, na década de 80 a populagdo rural decrescia anualmente
0,2%; j& nos anos noventa a populacdo rural experimenta um aumento de 0,5% ao ano.
Mesmo 0s pequenos agricultores, excluidos pela mecanizacdo do campo, vdo sendo
absorvidos pelo setor de servicos no proprio meio rural, segundo expressdo de Gilberto
Freire, 0 “rururbano”. As pessoas necessarias por area cultivada diminuiram em fungéo
do progresso tecnoldgico, mas a necessidade de outros servi¢cos no meio rural ndo é téo
pequena e tende a crescer. Segundo Pessoa (1998), nos estados Unidos apenas 2,5% da
populacdo trabalha na agricultura, e para cada pessoa na lavoura existem outras nove,
trabalhando em outras atividades. Na Franga, a relagdo é de 1 para 12. No Brasil, temos
22% da populacdo no meio rural, aproximadamente o mesmo nimero dos Estados
Unidos e Franga, mas que ainda estdo ligadas a atividade estritamente agricola.

H& um outro aspecto importante a ser considerado, que esta relacionado com o
meio ambiente. A cana-de-agUcar repde na natureza tudo que dela retira. A vinhaga,
subproduto da producdo de alcool, era lancada nos rios, acarretando sérios problemas
ecoldgicos. Hoje, através de estudos e pesquisas, descobriu-se a viabilidade de usa-la
na adubacgdo da prépria cana. Segundo Shirota e Rocha (1998: 22) o valor de mercado
desses nutrientes é de US$ 78 por hectare, pode-se dizer entdo que o seu uso eliminou a
fonte poluidora de forma econdmica e eficiente.

E discutivel, na indUstria canavieira, a queima da cana de corte manual*, porque
produz fuligem, gas carb6nico, e gases do nitrogénio e do enxofre responsaveis pelas

chuvas acidas. Ademais, as queimadas provocam a perda de sacarose e comprometem a

* S&0 queimados, anualmente, cerca de 3,5milhdes de hectares de cana.
Embrapa(http://www.cnps.emprapa.br/cnpab/pesgand.html)
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protecdo do solo, acelerando a eroséo. A fuligem gera problemas, principalmente nos
centros urbanos, aumentando a poluicdo e contribuindo para acentuar as doencas
respiratérias. O governo tenta resolver esse desafio regulamentando a prética das
queimadas em um raio de 1km dos centros urbanos, além de proibir queima em
determinados estadgios do crescimento da cana. Nas areas com potencial de
mecanizacao, a proibigdo da queima total ocorrera em oito anos. A regulamentacdo das
queimadas trara um impacto sobre o nivel de emprego, particularmente nas regides
urbanas e em suas periferias. Vdo atingir também pequenos produtores, que cultivam
cana em areas de topografia inadequada & mecanizacgdo. (Shirota e Rocha, 1998: 22)

Por outro lado, os beneficios da utilizacdo do alcool como combustivel, para a
salde dos seres vivos € incontestavel. Segundo o médico José Aristodemo Pinotti, a
combustdo dos derivados do petréleo produz mondxido de carbono e outros gases, além
de particulas extremamente prejudiciais ao sistema respiratério humano. Cita um estudo
na “Lancet”, que analisa os efeitos da combustdo de derivados do petrdleo sobre a salde
das pessoas em curto espaco de tempo:

1. As particulas liberadas podem ser transportadas por milhares de
quilometros. A poluicdo das grandes cidades pode atingir regides
distantes;

2. quatro, em cinco pessoas que irdo morrer nas proximas décadas, por
causa da poluicdo ambiental, estdo nos paises desenvolvidos;

3. a reducdo na emissdo dessas particulas pode prevenir 700mil mortes
prematuras por ano.

Segundo o Dr. Pinotti, existem medidas — a volta do alcool como matriz
energética — que podem beneficiar imediatamente a salde publica, até 2.020, 8 milhdes
de mortes podem ser evitadas. Os gastos com a salde das pessoas expostas a essa
poluicdo, segundo o Banco Mundial, os residentes urbanos da China, por exemplo,

chegam a US$ 32bilhdes, ou US$ 129 por habitante exposto.
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“O exemplo da poluicdo atmosférica serve para mostrar que é preciso
comecgar a pensar na salde e desenvolvimento com olhos ecoldgicos. Assim,
aplicariamos mais recursos em transportes coletivos ndo poluentes do que em
pontes, tdneis e viadutos que aumentam a quantidade dos carros nas ruas. E
reativariamos o programa do d&lcool como combustivel, absurdamente

abandonado.”(grifo nosso) Pinotti, Folha de S&o Paulo, 24 de setembro de 1998.

Finalmente, ndo se pode deixar de assinalar o grande interesse da Caiman na
producdo do agucar liquido, uma vez que na regido estdo funcionando diversas unidades
produtoras de refrigerantes. Em relagdo ao &lcool, a Caiman pretende produzir, para
exportar, alcool em forma de gel e alcool fino, tendo em vista as industrias farmacéutica
e cosmetica.

O Governo s6 ganharia com a reativacio do Alcool; o setor produtor de agtcar
e &lcool, como qualquer segmento da economia, necessita de pardmetros firmes de
politica econdmica, concretizando investimentos que possibilitassem a geracdo de
empregos nas regides mais modernizadas tecnologicamente, além de politicas
compensatorias em regides mais atrasadas, 0 que se constituiria em fonte de mao-de-
obra. Esse conjunto de resolucdes deveria, também, estar voltado para a geracdo e a
fragilidade dos trabalhadores na hora de reivindicacdo salarial, em vista do crescente

desemprego.
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CONCLUSAO

Sdo indiscutiveis as profundas transformacdes ocorridas no mundo do trabalho,
no final desse século. Nos anos 80, o grande salto tecnolégico, provocado ndo so pela
automacdo, como também pela robotica e microeletrénica, tomou conta do universo
fabril, modificando as relagdes de trabalho, de producéo e reproducéo do capital.

Taylorismo e fordismo ja ndo sdo dominantes, foram repensados, reformulados
e, também substituidos, como forma de producgdo. A alternativa em que se constituiu o
toyotismo é um exemplo de diversidade em diferentes paises e até em distintas unidades
produtivas, no mesmo pais. As novas formas tentam superar as fragilidades dos modelos
anteriores e, principalmente, avangar em relacdo a si mesmas.

Os novos processos substituiram o crondémetro e a producdo em massa pela
especializagdo flexivel, com nova dindmica tecnoldgica e organizacional. O
desenvolvimento de novas tecnologias gerou desemprego, acarretando enormes
consequéncias no interior do mundo do trabalho. Na década de 90, o Brasil passou a
produzir um desempregado a cada 60 segundos. Para o trabalhador, as opcOes
estreitaram-se e a competicdo tornou-se mais acirrada. O avango tecnoldgico diminuiu a
necessidade de trabalho no mundo todo..

Marx, como visionario que era, ja& chamava a atencdo para as transformacdes
que incessantemente revolucionariam a base técnica e 0 modo de vida da humanidade e,
ao observar o Capitalismo, percebeu o carater ciclico dessas transformag6es: 0 mundo
esta hoje, no centro dessas mudancas.

A globalizagdo torna-se uma das palavras mais presentes nos circulos
académicos e na midia. O termo implica abertura econémica, liberalizagdo e integracdo
dos mercados internacionais; as empresas tém que conviver com a competitividade
internacional. O circulo virtuoso do crescimento social esvaziou-se, hd uma progressiva

subordinacdo do pais aos interesses externos, o emprego formal estd perdendo a
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importancia. Hoje, no mundo todo, ocorre um desmonte das relagdes do trabalho com a
reducéo dos direitos sociais, rotatividade e precarizagéo do trabalho. No caso brasileiro,
a situacdo € mais dramética uma vez que, ao contrario da Europa e dos Estados Unidos,
ndo existe uma rede de protecdo social — walfare state — com condi¢bes de salde,
educacdo, transporte e outros servigos para 0s mais desfavorecidos.

Atualmente o Brasil, que se insere no processo de globalizagdo, € subordinado
a economia internacional e isenta-se da responsabilidade do desemprego sob alegacdo
de que se trata de um fenémeno mundial, determinado pelas inovagdes tecnoldgicas. Os
empregos, hoje criados, tém menor remuneracdo, ja que o setor mais crescente da
economia é o terciario ou de servigos, por ser uma pratica extensivamente utilizada
pelas empresas no processo de terceirizag@o das atividades. Esses empregos, no entanto,
na maior parte das vezes, ndo tém relagdes contratuais e nenhuma regulamentacéo,
pulverizando cada vez mais a possibilidade de reivindicagdes trabalhistas.

No universo estudado, uma pequena empresa — a Caiman — cravada no
noroeste do Maranhdo, um dos estados mais pobres do Brasil, apresenta na regido o
maior crescimento da producdo agricola no Estado. Em termos geograficos, esta situada
na regido Nordeste que teve nos Ultimos cinco anos um crescimento maior que o do
préprio Brasil. Segundo estudos da Sudene (Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste) a economia brasileira cresceu apenas 0,15% em 1997, enquanto a regido
nordestina teve um crescimento de 1,5%, embora abaixo do verificado entre 94 e 97,
quando o crescimento foi, em média, de 3,9%, isto por conta de uma seca, das mais
fortes do século, que atingiu parte dessa regido. No mesmo periodo, a média brasileira
ndo ultrapassou os 2,7%. As atividades que ali mais se desenvolveram foram: servicos,
industria, fruticultura irrigada etc..

A Caiman, hoje, é a maior produtora de aglcar e &lcool do Maranhdo, mas
enfrenta severas dificuldades como as demais empresas sucro-alcooleiras do pais, por
conta do processo de estagnacdo que vem passando a nossa economia nesses ultimos 20
anos. A empresa, como forma de sobrevivéncia, teve que reduzir os custos de produgéo

e, como qualquer outra, estd em pleno processo de reestruturacdo produtiva, utilizando


http://www.pdfdesk.com

171

0s recursos tecnologicos disponiveis, mecanizagdo, fertirrigacéo e terceirizacdo de todas
as atividades de suporte como: transporte de matéria prima, de trabalhadores,
mecanizacao agricola, alimentacdo, seguranca, departamento pessoal, contabilidade etc..
A empresa € uma grande compradora de servicos e alimenta o comércio regional. Sem
davida, a participacdo do complexo multimodal de transportes — hidrovia, rodovia,
ferrovia e porto — implantado para o escoamento da producdo da Companhia Vale do
Rio Doce, transformou o Maranhdo em um dos pdlos industriais mais atrativos do Pais.
Essa estrutura tem sido importante fator de desenvolvimento de um parque industrial e
agroindustrial. O estado do Maranh&o liderou a balanga comercial dos nove estados da
regido Nordeste e fechou o primeiro semestre de 1998 com saldo positivo de US$
151,671milhdes. A agroindlstria estudada atua no municipio de Campestre que, no
inicio das atividades da empresa, contava com uma populacdo de 1.500 habitantes e
hoje ja ultrapassa os 12.000, transformada em uma nova fronteira de desenvolvimento.
Os tributos recolhidos ao Estado pela empresa estudada, devidamente direcionados,
certamente propiciardo melhor condicdo de vida para a regido na forma de saude,
educacdo, saneamento etc. . O progresso ja é evidente.

Para que se reverta a situacdo de carater desumano (pobreza) , no caso
brasileiro seria preciso uma agdo integrada que envolvesse varios ministérios publicos —
Agricultura, Educacdo, Saude, Trabalho, Industria e Comércio, Fazenda, incluindo o
Ministro Extraordinario para a Reforma Agraria — com a coordenacdo do Estado e a
participacdo da sociedade civil através de sugestbes e criticas. Medidas pontuais,
anteriormente tomadas, mostram incapacidade de promover solugbes perenes na
conquista de avangos s6cio-econdémicos.

Fica, dessa triste analise da situacdo critica que assola 0 nosso pais, uma
“pergunta-sugestdo”: ndo seria 0 caso de se buscar concertadamente um padrdo médio
de bem-estar social, fugindo do determinismo econémico para anular as insuportaveis

desigualdades, criadas pelo capitalismo moderno?
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AnNexos

Os mapas sao das fontes citadas, porém as fotos pertencem a autora
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Sao Luis
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¥ Recdife

Maceio
“Aracaju
I

Salvador
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|:| Agreste
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|:| Meio-Norte

Fonte : Demétrio Magnoli e Regina Aradjo, A Nova Geografia — Estudos de Geografia do Brasil, Sdo Paulo, Ed. Moderna, 1998

Mapa 1 - O Maranhdo esta situado na zona de transicdo entre o sertdo semi-arido do
nordeste e a fertilidade da Amazonia. Na regido de Imperatriz a pluviosidade chega a

1.600mm anuais e boa parte de suas terras sdo férteis e fartamente irrigadas por grande
malha de rios e riachos.
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Foto 1 — A plantagdo da cana ja com vistas a colheita mecénica

: Y 4
Foto 2 - Tratos culturais
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Foto 3 - A “meiose”: 4 carreiras de cana alternadas com 8 carreiras de
crotalaria, uma leguminosa que enriquece o0 solo com nutrientes e, em momento
adequado, ¢ substituida por mudas retiradas do canteiro vicinal.

Foto 4 - Cana com 30 dias.
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Foto 5 — Cana de ano e meio, vergam sob seu peso.
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Foto 6 — O rio Tocantins vendo-se a direita a cidade de Imperatriz e a esquerda terras
do estado do Tocantins.

Foto 7 — A regido é entrecortada por grande rede fluvial de todos os portes, tornando
extremamente vidvel os sistemas de irrigacdo e até transporte.


http://www.pdfdesk.com

189

Foto 8 — Vista aérea da Usina Caiman, em plena produgdo na safra 1997/98
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Foto 9 — A chegada da cana, na usina, para ser processada.

Foto 10 — A cana, recebida no galp&o, é lavada antes de ser conduzida para a moagem.
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Foto 11 — As esteiras rolantes levam o bagaco até as caldeiras.
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Foto 12 — A &rea de moagem.

Foto 13 — O agUcar é extraido do caldo através de diversos procedimentos que vdo
desde a purificacdo até a evaporacao da agua para cristalizagéo.
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Foto 15 — O mesmo caldo que pode ser conduzido para produzir agucar, pode ser
desviado para a producdo do alcool em outra parte da usina.
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Foto 16 — Para fabricar o &lcool usa-se, numa primeira fase, a fermentacéo da sacarose
que é realizada nas dornas.
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Foto 17 - Depois da fermentagdo, e alguns processos para separacdo dos solidos, chega-
se as colunas de destilagdo e fracionamento onde sdo obtidos os alcoois hidratado e
anidro.


http://www.pdfdesk.com

196

Sn B

Foto 18 — Uma parte do bagaco é queirhada nas fornalhas para aquecer...

Foto 19 — ...as caldeiras que produzirdo vapor superaquecido que ira...
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Foto 20 — ...girar as turbinas, que véo gerar eletricidade...

Foto 21 — utilizada em toda a usina.
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Foto 22 — Varios laboratdrios ddo suporte para o controle de qualidade de matérias
primas...

Foto 23 — ...insumos e produtos.
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Foto 25 — todas as suas maquinas sdo desmontadas...
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Foto 26 —...passando por minuciosa revisdo com ubstituigéo das pecas danificadas.
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Foto 27 — E a manutencao, feita pelos préprios funcionarios da usina, preparando-a para
a préxima safra.
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